GUIA DE
BUENAS
PRACTICAS |,
EN EDUCACION
AMBIENTAL
LOCAL

= L
- -
II-T B -
i |
L4 My

Diputacion
de Cadiz




Guia de Buenas
Practicas en Educacion
Ambiental Local

Edita: Diputacion Provincial de Cadiz. Servicio de Medio Ambiente
C/Valenzuela, 1, 32 Planta (Cadiz)
medio.ambiente@dipucadiz.es

Edicién subvencionada por la Consejeria de Medio Ambiente, subvenciones
2008. Junta de Andalucia

Coordinacién Técnica: Agustin Cuello Gijon

Redaccion: Calima Consultoras, S.C.

José Graciay Calvo

Daniel Garcia Corrales

Francisco Martinez Delgado

Raquel Castillo Prieto

Asesoria Técnica: Alisios Lar, S.C.

Disefo y maquetacién: [ndice Comunicacién

Imprime: Linea - Offset

Deposito legal:

ISBN 978-84-96654-45-7

Cualquier parte de este libro puede ser reproducida, almacenada en un sis-
tema informatico o transmitido por cualquier medio electrénico, de graba-
cién, mecanico, fotocopia u otro método, haciendo siempre referencia a su

editor y propietario de copyrighty sin animo de lucro.

© Diputacion Provincial de Cadiz. Servicio de Medio Ambiente. 2010

Diputacién | MEDIO AMBIENTE
de Cadiz




indice

0. Presentacion (pag. 6)

1. Introduccion (pag. 8)

2, ;Para qué sirve esta Guia? Cdmo usar esta Guia (pag.
10)

3.GuiarapidadelaEducacion Ambiental Local (pag. 12)
3.1.La Educacion Ambiental, un proceso de aprendizaje para
el desarrollo social (pag. 12)

3.1.1.;Qué entendemos por medio ambiente? (pag. 12)

3.1.2.;Qué es eso de la Educacion Ambiental? (pag. 14)

3.1.3.La perspectiva de la sostenibilidad (pag. 16)

3.1.4. Niveles de complejidad de la Educacion Ambiental (pag. 18)
3.2.Elmarco de la Educacion Ambiental en nuestros municipios:
buenas practicas para mejores municipios (pag. 21)

3.3. Problemas socioambientales (pag. 26)

3.3.1. Pensar globalmente, actuar localmente: el enfoque sistémico
(pag. 26)

3.3.2. ;Qué es un problema? ;Por qué un problema es un problema?
(pag.33)

3.3.3.Claves para entender los problemas socioambientales (pag. 33)
3.3.4.Como trabajar a partir de problemas: Etapa 0 (pag. 35)

3.4. Disefio de proyectos de Educacion Ambiental Local (pag.
39)

3.4.1.Etapa 1. De los problemas al diagnéstico (pag. 41)

3.4.2. Etapa 2. Identificando agentes clave (pag. 46)

3.4.3. Etapa 3. Definiendo los objetivos (pag. 51)

3.4.4. Etapa 4. Planeando acciones (pag. 56)

3.4.5. Etapa 5. Consiguiendo recursos (pag. 60)

3.4.6. Etapa 6. Ejecutando lo planeado (pag. 65)

3.4.7.Etapa 7. Evaluando el trabajo realizado (pag. 69)

3.4.8. Etapa 8. Proponiendo para el futuro (pag. 72)

4. Guia de profundizacion de la Educacién Ambiental
Local (pag. 78)

4.1. La Educacién Ambiental, un proceso de aprendizaje para
el desarrollo social (pag.78)

4.1.1. Concepcién ambiental (pag. 78)

4.1.2. Cuerpo tedrico de la Educacién Ambiental y evolucion (pag. 81)

4.1.2.1. Antecedentes (pag. 81)
4.1.2.2.Ladécadadelos 70 (pag. 82)

4.1.2.3.Ladécadadelos 80y el concepto de Desarrollo Sostenible (pag.87)
4.1.2.4.Ladécada de los 90 (pag. 90)

4.1.3.Niveles de complejidad de la Ecuacién Ambiental (pag. 92)
4.1.4. Referentes espanoles de la Educacién Ambiental (pag. 97)
4.1.4.1.El Libro Blanco de la Educacion Ambiental (pag. 97)

4.1.4.2.La Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental (pag. 100)
4.1.5.LaEducacion para el Desarrollo Sostenible: criticas y dudas (pag.
102)

4.2. Problemas socioambientales (pag. 105)

4.3.Cajade herramientasy buenas practicas de Educacion Am-
biental local (pag. 123)

4.3.1.Herramientas para el disefo y evaluacion de proyectos de Educacion
Ambiental Local (pag. 124)

4.3.2.Herramientas para la ejecucion de proyectos de Educacion Am-
biental Local (pag. 169)

5.Parairmasalla... (pag. 176)

5.1. Algunos recursos para la Educacién Ambiental (pag. 176)
5.2.Cooperar o trabajar en red (pag. 184)

5.3. Aspectos administrativos (pag. 190)

5.4.El marco legal de la Educacién Ambiental Local y el papel
de las Diputaciones (pag. 192)

5.5. Un marco estratégico para la Educacién Ambiental Local
(pag. 194)

5.6. Diccionario de Educaciéon Ambiental (pag. 195)

6. Pequeno muestrario de buenas practicas en Edu-
cacion Ambiental (pag. 198)

6.1.Sumario de buenas practicas en Educacién Ambiental (pag.
200)

6.2.Directorio de buenas practicas en Educacion Ambiental
(pag.204)

7.Una Guia viva (pag.212)

7.1. ;Es atil esta Guia? (Evaluacion de usuarios/as) (pag. 212)
7.2. Actualizacion y aportaciones a la Guia (mecanismo) (pag.
213)

Bibliografia (pag. 214)

Agradecimientos y colaboraciones (pag. 220)

Galeria deimégenes (pag. 222)




indice de cuadros

Cuadro 3.1 Principios basicos de la Educacion Ambiental segun el Libro
Blanco de la Educacion Ambiental en Espaia (pag. 21)

Cuadro 3.2 Implicar a toda la sociedad (pag. 22)

Cuadro 3.3 Adoptar un enfoque amplio y abierto (pag. 22)

Cuadro 3.4 Promover un pensamiento critico e innovador (pag. 23)
Cuadro 3.5 Desarrollar una accién educativa coherente y creible (pag. 23)
Cuadro 3.6 Impulsar la participacion (pag. 24)

Cuadro 3.7 Incorporar la Educacion Ambiental en las iniciativas de politica
ambiental (pdg. 24)

Cuadro 3.8 Mejorar la coordinacion y colaboracién entre agentes (pag. 25)
Cuadro 3.9 Garantizar los recursos necesarios (pag. 25)

Cuadro 3.10 Etapas de un proyecto de EAL (pag.41)

Cuadro 3.11 Campos de andlisis en el diagndstico (pag. 45)

Cuadro 3.12 Niveles de complejidad en Educaciéon Ambiental y fijacion de
objetivos (pag. 53)

Cuadro 4.1 Dimensiones de los problemas socioambientales y ejemplos
(pag. 109)

Cuadro4.2. Mapa de herramientas para el disefio de proyectos de Educacion
Ambiental local (pag. 126)

Cuadro 4.3 Clasificacion de “recursos” para la Educacién Ambiental (pag.
157)

Cuadro 4.4 Herramientas de informacién y comunicacién ambiental (pag.
170)

Cuadro 4.5 Herramientas de formacion y capacitacion (pag. 171)

Cuadro 4.6 Herramientas de participacion (pag. 172)

Cuadro 4.7 Herramientas de investigaciéon y evaluacion (pag. 172)

Cuadro 5.1 Principios del trabajo en red (pag. 187)

Cuadro 5.2 Claves para construir alianzas cooperativas (pag. 189)

Cuadro 5.3 Etapas en el camino de la construccion de alianzas cooperativas
(pag. 190)

Cuadro 6.1 Sumario de buenas practicas en Educacién Ambiental (pag. 200)




indice de figuras

Figura 3.1 Concepto de medio ambiente (pag. 13)

Figura 3.2 Objetivos de la Educacién Ambiental (pag. 15)

Figura 3.3 Niveles de la Educacién Ambiental (pag. 20)

Figura 3.4 Procesos de intercambio de materia y energia en un ecosistema
(pag.27)

Figura 3.5 Definicion de ecosistema (pag. 28)

Figura 3.6 ;Qué es un sistema? (pag. 30)

Figura 3.7 Dimensiones y problemas socioambientales (pag. 34)

Figura 3.8 Puntos de vista de un problema socioambiental (pag. 35)
Figura 3.9 ;Conozco los problemas socioambientales de mi municipio? (pag.
38)

Figura 3.10 Esquema de disefio del ciclo de un proyecto de Educacién Am-
biental Local (pag. 40)

Figura4.1 Evolucién delos conceptos de medio ambientey educaciéon am-
biental (pag. 96)

Figura 4.2 Los problemas de lo local a lo global (pag. 107)

Figura 4.3 Los problemas locales, globales y la dimensién temporal (pag.
108)

Figura 4.4 Los problemas por aspectos, la escala global y local (pag. 110)
Figura 4.5 Los problemas por dmbitos, red de problemas (pag. 115)

Figura 4.6 Causas y consecuencias desde el punto de vista del observador
(pag.116)

Figura4.7 ;Cémo vemos nuestro municipio?... Aspectos objetivos y subjetivos
(pag.117)

Figura 4.8 Esquema de disefio del ciclo de un proyecto de Educacion Am-
biental Local (pag. 124)

Figura 4.9 Modelo de diagrama de una red causa-efecto (pag. 136)

Figura 4.10 Modelo de diagrama de flujo | (pag. 152)

Figura4.11 Modelo de diagrama de flujo Il (pag. 152)

Figura 5.1 Razones urgente para trabajar en red (pag. 185)

Figura 5.2 Principios del trabajo en red (pag. 188)




Antonio J. Roldan Muioz
Vicepresidente Primero de la
Diputacion de Cadiz,

Diputado Delegado del Area de
Medio Ambiente y Deportes.

O Presentacion

Unade las deficiencias que la Educacién Ambiental (EA) ha arrastrado desde hace afios, entre otras, es su casi
exclusiva orientacién naturalista, en detrimento de los dmbitos urbanos y con ello de los problemas que el
funcionamiento de las ciudades originan. Asumir esta debilidad no supone renunciar a la intervencién en
espacios naturales o agrarios pero si obliga a dirigir la mirada hacia lo urbano, mas alin teniendo en cuenta
lavocaciony obligacién dela Diputacién de Cadizde complementar alos municipios en su tarea de mejorar
la calidad ambiental y social de sus territorios.

Los Servicios de Medio Ambiente de la Diputacién de Cadiz, a partir del equipo de gobierno surgido en las
eleccioneslocales de 2007, han apoyado decididamente esta orientaciéon urbana desde el Servicio de Educacion
Ambiental creado en 2008, mediante el disefio y ejecucién del Programa de Educaciéon Ambiental Local que
se inici6 a finales de ese mismo afio y que cumple uno de sus objetivos con la edicion de la Guia de Buenas
Practicas.

El Programa de Educacién Ambiental Local tiene por finalidad abrir un proceso de reflexién y accién sobre
las posibilidades de desarrollo de la EA en los municipios menores de 20.000 habitantes, evaluando las
necesidades y las oportunidades existentes en estas poblaciones. El programa esté subvencionado por la
Consejeria de Medio Ambiente (convocatoria 2008-2009, Orden de 21 de enero de 2008) y se estructura en
torno aforos de participacion, dos convocatorias de subvenciones para la realizacién de pequerios proyectos
enlos municipiosy la elaboracién de esta Guia, como instrumento de ayuda a la incorporacién de la educacion
ambiental en la gestion municipal. Respondiendo al disefio inicial del Programa, se han llevado a cabo tres
foros enlos que han participado ayuntamientos, colectivos sociales, empresas del sector, docentes, expertos
y técnicos de entes comarcales y provinciales. En ellos se han analizado las necesidades, los obstaculos y el
potencial de los pequefios municipios para el desarrollo de la EA, y se han sometido a debate las lineas de
accion mas oportunas en funcion de las caracteristicas de cada situacion. Como apoyo a los foros y de forma
simultanea, la convocatoria de subvenciones ha hecho posible la realizacién de cuarenta y nueve proyectos
locales en todala provincia con unainversion de 105.000 €, gestionados por agentes municipales y/o sociales,



dirigidas a informar, concienciar y a actuar sobre las diferentes problematicas socio-ambientales existentes
en cada una de las localidades.

La Guiarecoge en gran medida el trabajo de esta primera fase del Programa, es un recurso elaborado en base
ala participacién de numerosas personas que desde su experiencia y desde la accion diaria en los municipios
0 en asociaciones ciudadanas tienen entre sus objetivos la mejora de los contextos sociales y ambientales
donde vivimos.




Introduccion

Quizas esta Guia sea uno de esos documentos de rara factura en el dmbito de la educaciéon ambiental (EA),
en el sentido de ser el resultado de un proceso con amplia e intensa participacion de muchas personas y
colectivos. Es, sobre todo, un documento que surge de la necesidad de gestores, técnicos y agentes sociales
quetienen la claraintencién, y a veces la urgencia, de intervenir en sus respectivos dmbitos de trabajo pero
carecen de las herramientas basicas para hacerlo con rigor y minimas garantias de eficacia. Los Foros
participativos celebrados en el marco del Programa de Educacién Ambiental Local, promovidos por los
Servicios de Medio Ambiente de la Diputacion de Cadiz, asi como las diversas actividades que han generado
las convocatorias para la realizacion de proyectos de EA en pequeios municipios, han puesto de manifiesto
dos interesantes cuestiones. Por un lado el enorme potencial humano y de recursos existente tanto en
colectivos ciudadanos, como en los ayuntamientos, pero a vez, las multiples lagunas en cuanto al disefio, la
ejecucion, la evaluacion, o el aprendizaje, sobre programas locales de EA. Estas deficiencias van desde la
propia concepcion de medio ambiente o cual debe ser el objetivo de una intervencién de EA, hasta las
dificultades para estructurar las actividades o utilizar mas eficazmente nuestros propios recursos.

La participacion en los tres Foros y el medio centenar de proyectos llevados a cabo, han dado las claves para
conocer y analizar los principales obstaculos y deficiencias que tienen que sortear o superar los distintos
agentes sociales para poder llevara buen término proyectos de EA a nivel local. Pero no se trata de proyectos
aluso, aislados, meramente descriptivos y asépticos, no, nos referimos a actuaciones centradas en la solucion
de problemas, referenciadas en sélidos planteamientos ideoldgicos, participativas y conectadas al mismo
tiempo con la ciudadania proxima y con contextos de caracter global. Avanzar por este camino no es facil,
supone ahondar en nuestras propias formas de trabajo, abandonar ideas simplistas tanto sobre los conceptos,
como sobre las formas de hacer, de usar los recursos, de valorar el papel de las personas que tenemos a nuestro
alrededor, etc. Pasar del inocuo taller de manualidades con “tetrabrik”a plantearnos el andlisis critico de un
problema de residuos y encaminar las acciones hacia el cambio de héabitos de consumo, requiere un gran
esfuerzo. Es aqui donde esta Guia pretende ser Util, aportando ideas, pautas y luces para facilitar el trabajo
de quienes, con enorme esfuerzo y medios muy limitados, creen que los procesos educativos son vias Utiles
y fuertes para lograr los cambios sociales que se precisan.

Las personas con responsabilidades politicas municipales encontraran en la Guia justificaciones de peso para
incorporar laeducacién ambiental en sus politicas locales; los/as técnicos/as municipales y agentes sociales
podran enriquecer sus propuestas, argumentarlas mejor, dirigirlas a objetivos eficaces, compartirlas con la



poblaciony elegir las acciones masiddneas; los/as docentes veran igualmente en esta Guia de Buenas Practicas
numerosas oportunidades para llevar al aula proyectos de investigacion y accion de enorme interés educativo
y con capacidad para transformar su entorno.

José Luis Molins Marin.
Director de los Servicios de Medio Ambiente
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;Para quésirve esta Guia?
:Como usar esta Guia?

Esta guia pretende ser un documento de referencia para quienes disefien o dirijan proyectos locales de
Educacion Ambiental (en adelante EAL) en los pequefios municipios de la provincia de Cadiz (Ayuntamientos
y Entidades Locales Menores), que normalmente carecen del conocimientoy las herramientas para abordar
esta tarea con seguridad y rigor y que asumen dado el interés y la utilidad que estos proyectos tienen para
sus municipios. Somos conscientes de dirigirnos a un publico no experto en Educacién Ambiental. Pero al
mismo tiempo tenemos clara la necesidad de ofrecer un instrumento riguroso y Util para familiarizarse y pro-
fundizar, con el tiempo y la experiencia, en el disefio y desarrollo de proyectos de Educacion Ambiental
coherentes con sus principios y metas, asi como con las necesidades reales del entorno local y global.

La guia se divide en tres grandes bloques tematicos:

- El capitulo 3 es una guiarapida: pensada para conocer el marco teérico esencial de la Educacion Ambiental,
su filosofia y enfoque de trabajo a partir de problemas, a partir de criterios que inspiraran lo que podremos
sin dudallamar buenas practicas en EAL. Asi mismo incluye un itinerario completo pero flexible para el disefio
de proyectos rigurosos y creativos de Educacién Ambiental Local. S6lo con consultar este capitulo usted
podria poner en marcha su proyecto con garantias.

- El capitulo 4 es una guia de profundizacién: ahonda en los temas anteriores y presenta una caja de he-
rramientas para el disefio y ejecucién de proyectos de EAL, asi como buenas practicas que pueden ser una
fuente de aprendizaje.

- El capitulo 5 complementa la guia de profundizacion ofreciendo recursos de diferente naturaleza Utiles
para un disefo completo de los proyectos de EAL: recursos web, nociones para el trabajo en redes cooperativas,
aspectos administrativos, marco legal y estratégico y glosario o diccionario de la Educacion Ambiental.

-El capitulo 6 presenta una seleccién de proyectos en los que hemos encontrado buenas practicas en EAL,
que pueden servir como ejemplos en los que aprender e inspirarse para su propio trabajo

-El capitulo 7 esta pensado para obtener la opinion del publico usuario de la guia sobre su utilidad y ofrecer
un mecanismo participativo de actualizacién futura.







Guiarapidadela Educacion
Ambiental Local

3.1 La Educacion Ambiental, un proceso de aprendizaje para el
desarrollo social

Este capitulo expone los elementos basicos necesarios para el disefio de un proyecto de Educacion Ambiental.
Ademas, es un capitulo clave para entender la propuesta de trabajo que realizamos en esta guia pues en él
se recogen los principios tedricos desde los cuales se elabora este documento.

3.1.1. ;Qué entendemos por medio ambiente?

Para poder comprender lafinalidad de la Educacién Ambiental y el planteamiento que subyace a la elaboraciéon
de esta guia necesitamos aclarar, en primer lugar, qué entendemos por Medio Ambiente.

Para ello nos serviremos de la definicidn que se elaboré en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Humano, Estocolmo, 1972:

“El conjunto de componentes fisicos, quimicos, bioldgicos y sociales capaces de causar efectos directos o indirectos,
enun plazo corto o largo, sobre los seres vivos y las actividades humanas”

El medio ambiente no es por tanto exclusivamente la naturaleza. Pero a pesar de que desde los afos 70 se
ha superado la concepcién errénea que asocia medio ambiente con naturaleza, aun esté generalizada hoy
dia. El medio ambiente es un conjunto de elementos complejamente relacionados entre siy en continuo
cambio (es decir, un sistema): los factores naturales, los factores sociales y el propio ser humano. Este Ultimo
forma parte delos otros dos (somos parte de la naturalezay somos parte del medio social) y es elagente clave
que condiciona el equilibrio dentro del sistema por su especial capacidad de intervencion.

Esta definicién, que asume que el ser humano y el medio social se encuentran dentro del sistema “medio
ambiente’, corresponde alo que denominamos una concepcién ambiental compleja e integradora. Desde

esta vision se elabora todo el discurso de la Educacion Ambiental, como veremos en este epigrafe.

El concepto medio ambiente surge una vez que la Humanidad asume que debe cambiar su modo de actuar



dado que sus acciones estan generando problemas que repercuten sobre la vida en el planeta y el propio
planeta (medio natural), sobre el presente y el futuro de la sociedad (medio social) y, en definitiva y sobre
todo, sobre la existencia de nuestra propia especie (ser humano). Por tanto se produce, junto con la nueva
concepcidon ambiental, un cambio de actitud: la Humanidad no puede actuar como duefa del medio, ni
debe centrarse Unicamente en conservar “santuarios” naturales aislados. La Humanidad debe cambiar su
modo de organizacién y actuacion para poder garantizar el buen funcionamiento del sistema“medio am-
biente”.

Es decir, comprendery asumir en nuestros planteamientos el concepto de medio ambiente aqui expuesto,
deberia hacernos cambiar radicalmente el sentido y el objeto de las practicas de Educacién Ambiental que
realicemos. Si partimos de este concepto de medio ambiente, seguramente nuestras propuestas de actuaciones
no se cefiran exclusivamente a temas naturalisticos, sino que irdn mas alld y se plantearan objetivos, metas
y acciones mas complejas que, como veremos, se acercaran mas a lo que debe ser un proyecto de Educacién
Ambiental.

MEDIO
| AMBIENTE \

Figura 3.1 Concepto de Medio Ambiente




3.1.2. ;Qué es eso de la Educacion Ambiental?

Una vez aclarado el concepto, esencial, de medio ambiente, podremos comprender mejor lo que esy no es
la Educacién Ambiental, es decir, su marco tedrico: definicion, meta, objetivos y caracteristicas.

Aunque la Educacion Ambiental se originé en la escuela, con los movimientos de renovacion pedagodgica
impulsados por la Escuela Nueva, a partir de los afios 70 las Naciones Unidas abanderaron el desarrollo de
esta corriente educativa, impulsandola y promoviéndola como una herramienta eficaz y necesaria para
resolver los problemas ambientales.

De este modo, tras la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Humano, se cre6 el Programa In-
ternacional de Educacion Ambiental (PIEA), en 1975, dentro del cual se celebraron varias reuniones inter-
nacionales que se encargaron de definir el marco teérico de la Educacion Ambiental.

Las dos citas mas relevantes de este conjunto de reuniones son el Seminario Internacional de Educacién
Ambiental de Belgrado (1975) y la Conferencia Intergubernamental de Thilisi (Georgia, URSS, 1977).

El seminario de Belgrado elaboré el documento “La Carta de Belgrado: un marco general para la Educacién
Ambiental” en el cual se recogen los conceptos basicos que definen la Educacion Ambiental y que siguen
vigentes hoy en dia.

De este modo, la Educacién Ambiental se define como aquella que pretende lograr que la poblacién
mundial tenga conciencia del medio ambiente y se interese por ély por sus problemas conexos y que cuente
con los conocimientos, aptitudes, actitudes, motivaciones y deseos necesarios para trabajar individual y co-
lectivamente en la busqueda de soluciones a los problemas actuales y para prevenir la aparicion de otros
Nuevos.

Los objetivos de la Educacion Ambiental son:

- “Conciencia: Ayudaralas personasyalos grupos sociales a que adquieran mayor sensibilidad y conciencia
del Medio Ambiente en general y de los problemas conexos.

- Conocimientos: Ayudaralas personasyalos grupos sociales a adquirir una comprensién basica del Medio
Ambiente en su totalidad, de los problemas conexos y de la presencia y funcién de la humanidad en él, lo
que entraia una responsabilidad critica.

- Actitudes: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a adquirir valores sociales y un profundo interés
por el Medio Ambiente que los impulse a participar activamente en su proteccion y mejoramiento.

- Aptitudes: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a adquirir las aptitudes necesarias para resolver



problemas ambientales.

- Capacidad de evaluacion: Ayudaralas personasy a los grupos sociales a evaluar las medidas y los programas
de Educacién Ambiental en funcién de los factores ecoldgicos, sociales, estéticos y educacionales.

- Participacion: Ayudaralas personasy alos grupos sociales a que desarrollen su sentido de responsabilidad
yaque tomen conciencia dela urgente necesidad de prestar atencién alos problemas del Medio Ambiente,
para asegurar que se adopten medidas adecuadas al respecto.”
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Figura 3.2 Objetivos de la Educacién Ambiental




Es en este mismo documento se define claramente que el destinatario de la Educacion Ambiental es el
publico en general, al cual se debe acceder mediante la educacién formal y la educacién no formal, aten-
diendo tanto al publico destinatario como a los/as propios/as educadores/as.

Por ultimo, se definen las directrices basicas de los programas de Educacién Ambiental, que deben...

- La Educacion Ambiental debe considerar al ambiente en su totalidad - natural y creado por el hombre,
ecoldgico, econédmico, tecnoldgico, social, legislativo, cultural y estético.

-LaEducacién Ambiental debe ser un proceso continuo, permanente, tanto dentro como fuera de la escuela.
- La Educacién Ambiental debe adoptar un método interdisciplinario.

-LaEducacién Ambiental debe enfatizar la participacién activa en la prevencién y solucién de los problemas
ambientales.

-LaEducacion Ambiental debe examinar las principales cuestiones ambientales en una perspectiva mundial,
considerando, al mismo tiempo, las diferencias regionales.

- La Educacion Ambiental debe basarse en las condiciones ambientales actuales y futuras.

- La Educaciéon Ambiental debe examinar todo el desarrollo y crecimiento desde el punto de vista ambien-
tal.

- La Educacién Ambiental debe promover el valor y la necesidad de la cooperacién al nivel local, nacional e
internacional, en la solucion de los problemas ambientales.

Las diferentes conferencias y reuniones internacionales que se van celebrando durante las décadas de los
70, 80y 90 siempre ratifican el marco teérico definido en Belgrado y definen la Educacion Ambiental como
una herramienta Util para promover el cambio social necesario para resolver los problemas ambientales.

3.1.3 La perspectiva de la sostenibilidad

En 1983 se constituye la Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo. Esta comision fue creada
por las Naciones Unidas como 6rgano independiente, con el objeto de elaborar un estudio en profundidad
de los problemas ambientales y elaborar una serie de propuestas para resolverlos asegurando el progreso
humano.

La Comisién culminard su estudio publicando uninforme con los resultados obtenidos en 1987 bajo el titulo
“Nuestro Futuro Comun”. Este documento, al que se le denomina cominmente Informe Brundtland, definié
el concepto de desarrollo sostenible, aunque éste se basa en los planteamientos que ya se recogian en la
Conferencia Intergubernamental de Thilisi y en otros conceptos definidos con anterioridad.

El desarrollo sostenible se define como:



“El desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las ge-
neraciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Encierra en si dos concep—tos fundamentales:

- el concepto de «necesidades», en particular las necesidades esenciales de los pobres, a las que se deberia
otorgar prioridad preponderante;

- laidea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacién social [sobre] la capacidad
delmedio ambiente para satisfacer las necesidades presentes y futuras.” Comisién Mundial del Medio Ambiente
y del Desarrollo (1988).

Y se sefalan tres dimensiones para el desarrollo sostenible: ambiental, social y econémica. Se supone que el
equilibrio entre las tres dimensiones arrojaria un desarrollo de las sociedades sostenible a largo plazo.

Este concepto se extendié rapidamente en los discursos, slogans, informaciones... del mundo politico, empresarial,
educativo, ecologista. .. Algunos/as autores/as plantean al respecto que el término ha podido popularizarse
tanto porque es:

“Tanimpreciso como para alcanzar un acuerdo mundialy ser citado para proyectos contradictorios. Con tanto
consenso como para ser el nuevo horizonte de un mundo mejor.” Calvo, S.y Gutiérrez, J (2007: 28)

La aparicion de este nuevo concepto supondra un nuevo enfoque basado en la sostenibilidad, no exento de
criticas y dudas por las diversas interpretaciones que permite el concepto de desarrollo sostenible. Asi, es comun
que prepondere la dimension econdmica sobre la social y laambiental, es decir, una vision economicista, pro-
ductivistay tecnoldgica, que obvia la dindmica de la naturalezay los desequilibrios sociales tan graves que pa-
decemosy padeceremos en el futuro. De hecho, desde sectores criticos se indica que los intereses puramente
econdmicos se han apropiado del conceptoy estamos asistiendo a sumanipulacién parajustificar un desarrollo
global econémicoy tecnolégico que no atiende (ni atenderd) a las necesidades reales y basicas de las socieda-
des.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD), Brasil 1992,
conocidacomo Cumbrede la Tierra, asumird la perspectiva de la sostenibilidad como el nuevo modelo a seguir
en las actuaciones ambientales.

De forma paralela a esta conferenciainternacional se celebrd, en la misma ciudad de Rio de Janeiro, la primera
reunién del Foro Global, en el cual se redact6 Tratado de Educacién Ambiental para sociedades sustentables
y responsabilidad global. En este documento se recoge que “la Educacién Ambiental es un acto politico,
basado en valores, para la transformacién social.”

A partir de este momento, las organizaciones internacionales empiezan a impulsar la Educacion para el




Desarrollo Sostenible, dentro del nuevo enfoque de la sostenibilidad.

La aparicién de este nuevo término es un asunto conflictivo sobre el que no cesan las criticas a nivel internacional.
En la actualidad nos encontramos un panorama confuso en cuanto a la terminologia; se usan diferentes
términos que, aunque desde las Naciones Unidas se indica que no son sinénimos, a priori, podrian entenderse
como tales: Educacion Ambiental, Educacién para la Sostenibilidad, Educaciéon para el Desarrollo Sostenible,
Educacion Ambiental para la Sostenibilidad...

Los expertos en Educacién Ambiental no encuentran en la nueva Educacion para el Desarrollo Sostenible
ninguna diferencia significativa con respecto a los planteamientos de la Educacion Ambiental. Es mas, las
propias organizaciones internacionales reconocen que sus principios se basan en los documentos que ya
definian la Educacion Ambiental, de ahi que no se entienda la necesidad de acuiiar un nuevo término. Pero
existe el temor de que la EDS sea un instrumento que sirva para justificar la preponderancia economicista
del desarrollo sostenible.

3.1.4.Niveles de complejidad de la Educacion Ambiental

Cuando abordamos un proyecto de EA, podemos profundizar mas o menos en el cumplimiento de los plan-
teamientos tedricos recogidos en la Carta de Belgrado. Asi, podemos decir que nuestro proyecto se podria
clasificar en uno de los siguientes tres niveles de complejidad:

- Nivel 1. Educacién sobre el medio y en el medio: conocemos el entorno.

- Nivel 2. Educacién para el medio: aludimos a la necesidad de actuar para mejorar el entorno.

-Nivel 3. Educacién para el cambio social: tratamos de cambiar la sociedad para que el sistema medio ambiente
pueda seguir funcionando, evitando desequilibrios irrecuperables.

a) Nivel 1. Educacién sobre el medio y en el medio.

Se corresponde con la practica mas simple y tradicional de la Educacién Ambiental. Tiene un marcado corte
naturalista'y su cometido principal es el conocimiento del medio y la investigacion del entorno natural. No
asume el concepto complejo de medio ambiente, trabajando sélo los aspectos naturales y no propone
cambios actitudinales, nianalisis y resolucion de problemas. Simplemente se centra en el trabajo en y sobre
el medio natural y su objetivo se limita a conocer la naturaleza.

Apesar de que este tipo de actuaciones no pueden considerarse, por simismas, como programas de Educacion
Ambiental, son comunes los proyectos que se quedan en este nivel de complejidad hoy en dia.



b) Nivel 2. Educacién para el medio

Sus planteamientos son considerados por algunos autores (Breiting, S.y Garcia, E.) como conservacionistas
y proteccionistas en cuanto a que parten de una concepcién parcial del medio ambiente, que noasume auin
la pertenencia del ser humano dentro de este sistema, que les lleva a proponer actuaciones de “ayuda” al
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medio ambiente, para “protegerlo”, “cuidarlo”, “respetarlo”...

Suponen un avance con respecto al primer nivel porque no se centran exclusivamente en el conocimiento
delmedio, sino que reconocen la gravedad de los problemas ambientales y pretenden sensibilizar al publico
promoviendo un cambio de valores para la conservacion del medio ambiente.

Estos planteamientos resultan serinsuficientes y equivocos. El medio ambiente, como ya hemos visto, es un
sistema complejo del cual, el ser humano y su sociedad, no sélo forman parte de manera inseparable, sino
quelos desequilibrios del sistema se originan en las actuaciones que desarrollamos social e individualmente.
No se trata, por tanto, de acercarnos al medio natural, conocerlo, sensibilizarnos con su problematica y ayudar
a protegerlo, sino de analizar el origen de los problemas y sus causas. ;C6mo podemos proteger el medio
sin proponer cambios en nuestro sistema socioeconémico? Es mas, sin entrar siquiera a analizar este factor
dentro de nuestras actuaciones.

Aligual que ocurre con el primer caso, existen muchos proyectos que sélo alcanzan este segundo nivel de
profundizacién. Alin centrandose en el conocimiento y sensibilizacion del publico sobre problemas ambientales,
se quedan en un analisis parcial de estos, atendiendo exclusivamente a las consecuencias naturales de los
mismos y proponiendo soluciones paliativas que, al evidenciar las verdaderas causas de los problemas,
resultan insuficientes.

) Nivel 3. Educacion para el cambio social

En un tercer nivel situariamos a la Educacion Ambiental que asume los principios expuestos en Belgrado,
que aboga por un cambio social como Unica solucién real a los problemas ambientales. Seria el nivel de
Educacién Ambiental que se definié en el Foro Global de Rio 92, en el que se definia a ésta como un acto
politico encaminada al cambio social.

Por tanto, la Educacion Ambiental, bajo una perspectiva no etnocéntrica, que comprende y asume que su
campo de accion es el medio ambiente en su totalidad, debe enfocarse hacia la capacitacion para la accién
delas personas. Debe preocuparse por capacitar al publico para poder analizar sus contextos, los problemas
que se encuentran en ellos y para poder tomar decisiones encaminadas en la resolucién real de los mismos.
Podriamos denominarlo también Educacién Ambiental integradora en cuanto a que asume que llegar hasta




este nivel de complejidad requiere los procesos previos de toma de conciencia, conocimiento del problema
y las partesimplicadas en él, sensibilizacién y cambio de valores. .. ya que sin estos pasos previos no se podria
llegar a realizar un andlisis critico de la realidad y a proponer soluciones a los problemas. Es decir, que los
niveles anteriores se encontrarian comprendidos en éste, pero, ademas, al partir éste de una concepcion
integral del medio ambiente, permite ir mas alla y analizar la raiz real de los problemas para plantear soluciones
alos mismos.

EDUCACION PARA
EL CAMBIO SOCIAL
EDUCACION PARA MNIVEL 3
EL MEDIO
EDUCACION SOBRE NIVEL 2 n
EL MEDHO Y EMN EL MEDID Educacion ambiental
integradora

NIVEL 1
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Figura 3.3 Niveles de la Educacién Ambiental




3.2 El marco de la Educacion Ambiental en nuestros municipios:
buenas practicas para mejores municipios

La EAL encuentra en el ambito urbano una excelente razdon de ser: la“ciudad” (como“urbanizacion de la na-
turaleza”) y elmodelo econémicoy cultural que lleva asociado en muchas sociedades econémicamentericas,
es laraiz de la crisis ambiental. Por tanto es el primer lugar desde el que debemos desarrollar profundos
esfuerzos educativo-ambientales.

Y las pequenas ciudades o pueblos, pedanias... son un marco maravilloso para la EAL: por sus limitadas di-
mensiones espaciales, por la visibilidad de muchos procesos, por las relaciones sociales cercanas... y por la
posibilidad de ordenar a partir del principio de precaucién su inevitable desarrollo social, econémico y ur-
banistico.

El Libro Blanco de la Educacion Ambiental, el documento estratégico espanol en esta materia, presenta unos

principios basicos cuya aplicacion en el ambito local deberia ser el reflejo de una voluntad politica hacia la
transformacion social, econémica... en nuestros pequeios municipios.

Cuadro 3.1 Principios basicos de la Educacion Ambiental

segun el Libro Blanco de la Educacion Ambiental en Espaia

01.Implicar atodala sociedad

02. Adoptar un enfoque amplio y abierto

03. Promover un pensamiento critico einnovador

04. Desarrollar una accion educativa coherente y creible

05. Impulsar la participaciéon

06. Incorporar la educacion en las iniciativas de politica ambiental
07.Mejorar la coordinacién y colaboracion entre agentes

08. Garantizar los recursos necesarios

Fuente: Libro Blanco de la Educacién Ambiental en Espaia, 1999




La aplicacion de estos principios en el dmbito local debiera hacerse inspirada por una serie de criterios que
haran de ellos buenas practicas en EAL. Los siguientes cuadros recogen dichos criterios (hasta un total de
32), a partir de un estudio llevado a cabo recientemente y dirigido desde el Centro Nacional de Educacién
Ambiental (CENEAM) (Sampedro Ortegda, Y.& Garcia Fernandez, J., 2009. Un viaje por la Educacion Ambiental
en las entidades locales. Ed. Organismo Auténomo de Parques Nacionales).

Cuadro 3.2 Implicar a toda la sociedad

01. En el disefio y desarrollo del programa participan distintos sectores o
agentes sociales, especialmente los mas vinculados al tema abordado.

02. El programa persigue generar un sentimiento de responsabilidad com-
partida.

03. Los participantes en el programa son destinatarios y agentes educadores
alavez.

04.El programatiene en cuenta sectores y agentes tradicionalmente no con-
templados.

Cuadro 3.3 Adoptar un enfoque amplio y abierto

05. El programaincorpora la complejidad de las cuestiones ambientales, asi
como todos los aspectos del entramado social, cultural, econémico y afectivo
que giran en torno a estas cuestiones.

06. El programa tiene en cuenta la diversidad de contextos y realidades de
los participantes en su planificacion y ejecucion.




Cuadro 3.4 Promover un pensamiento critico einnovador

07.El programa propicia una comprension adecuada de las principales cues-
tiones socioambientales relacionadas con el programa.

08. El programa procura el acceso de los participantesy agentes implicados
ainformacién transparente, comprensible y rigurosa.

09. El programa contribuye a que las personas sean capaces de analizar, in-
terpretary valorar por si mismas la informacion que reciben.

10. El programa contempla mecanismos de reflexién y lainclusién de cambios
orientados alamejora.

11. El programa persigue potenciar la creatividad de los participantes en la
busqueda de alternativas.

12.El programaincorpora los principios de equidad, solidaridad y justicia so-
cial.

Cuadro 3.5 Desarrollar una accion educativa coherente y

creible

13. El programa responde a una demanda o necesidad socioambiental.

14. Existe coherencia entre mensaje y accion, entre educacion y gestion, y
entre los fines y los medios utilizados en el programa.

15. El programa tiene previstos mecanismos de continuidad, evolucionando
hacia nuevas propuestas y métodos, el trabajo con nuevos agentes, etc.

16. La planificacion del programa se ha hecho conjuntamente con las personas
y/o entidades responsables de su desarrollo y ejecucion.

17. El programa evita delegar en los ciudadanos responsabilidades propias
de la entidad promotora.

18.Laentidad promotora elude la utilizacién del programa para ocultar o dis-
torsionar la ausencia de una gestion sostenible.




Cuadro 3.6 Impulsar la participacion

19. El programa promueve en las personas conciencia de su capacidad para
intervenir en la resolucion de los problemas y ayuda a construir alternativas
de accion positiva.

20. El programa promueve la implicacidn, tanto individual como colectiva,
en los procesos de toma de decisiones sobre la gestion del territorio.
21.Sehabilitanlos canales necesarios y el tiempo suficiente para la participacion,
adaptandose a las particularidades de cada situacion.

22. El programa fomenta el aprendizaje y la puesta en practica de canales y
métodos de participacion.

23.El programa se apoyay cuenta con el movimiento asociativo y los recursos
humanos de su entorno.

Cuadro 3.7 Incorporar la Educacion Ambiental en las

iniciativas de politica ambiental

24, El programa se planificay desarrolla con un enfoque interdisciplinar e in-
terdepartamental.

25. El programa educativo estd integrado, desde el inicio, en la planificacion,
gestion y evaluacion de las politicas ambientales y ejerce una influencia real
sobre dichas politicas.

26. El programa promueve lareflexiony el debate, convirtiéndose en un punto
de partida para acciones futuras, tanto en el ambito de la gestién ambiental
como en el de la educacién.




Cuadro 3.8 Mejorar la coordinacion y colaboracion entre

agentes

27.El programa favorece procesos de encuentro, intercambio y cooperacion
entre diferentes actores y enfoques.

28.El programa procura la creacién de redes formales e informales, orientadas
afacilitar el intercambio de ideas y experiencias, la puesta en marcha de ac-
tuaciones conjuntas, el debate en torno a nuevos planteamientos, la evaluacién
del propio trabajo, etc.

Cuadro 3.9 Garantizar los recursos necesarios

29. El programa dispone de los medios necesarios -econdmicos, técnicosy
humanos-, para su desarrollo y los utiliza de manera eficiente.

30. El equipo que planifica y desarrolla el programa tiene continuidad a lo
largo de sudesarrollo, cuenta con diversidad de perfilesy con oportunidades
ppara su propia capacitacion.

31. Existeninstrumentos de evaluacién y seguimiento del programa, orientados
agarantizar su calidad, en los que intervienen todos los agentes implicados.
32.El programatiene en cuentay pone en valor los recursos personalesy co-
lectivos del entorno en que trabaja.

La aplicacion de estos principios y criterios exige una clara voluntad politica, pues ahi reside la diferencia
entre desempenfar una accion de gobierno comprometida con la sociedad y el entorno (desde lo cercano a
lo global) y con vision de largo plazo, o una accion de gobierno que no dé preferenciaalareflexiény la practica
ética hacia las sociedades actuales/futuras y/o locales/“lejanas”.

Pero en el campo objeto de esta guia, estos principios y criterios deben orientar el disefio de nuestros proyectos
de EAL, siéndonos utiles incluso para su evaluacion.




3.3 Problemas socioambientales

Paraabordar el estudio de los problemas socioambientales definiremos primero una forma de aproximacion
alarealidad que nos permita, de manera casiintuitiva, imaginar cémo se organizay cémo funciona el medio
ambiente. A partir de ahi nos sera mas facil comprender por qué los problemas “son” realmente problemas,
y por qué son complejos y nos cuesta tanto solucionarlos.

3.3.1 Pensar globalmente, actuar localmente: el enfoque sistémico

Sicomo hemos visto en el epigrafe anterior la realidad es compleja y dinamica, supongamos que tenemos
la capacidad de simplificarla hasta llegar a aislar los elementos que la forman. Quiza le resulte ttil en este
punto recordar los conceptos de medio ambiente y sistema que hemos presentado en el epigrafe 3.1.1 ;Qué
entendemos por medio ambiente?

" BUENAPRACTICA .
Parque de Miraflores (Sevilla)

La creacion del Parque de Miraflores nace de la percepcion de las propias personas
residentes en lazona de la gravedad, profundidad y complejidad de los problemas
socialesy del espacio fisico que sufrian a principios de los afios 80. Si no hubieran
sentido, caracterizado y denunciado dichos problemas, no se hubierainiciado un
proceso participativo que ha durado més de una década, y que hoy y en el futuro
pretende mantener vivo un espacio social y de uso publico relevante a escala me-
tropolitana, mas alld de los valores patrimoniales naturales y culturales que al-
berga.

Retomaremos la definicién de sistema y la analizaremos a partir de la de ecosistema (que no es mas que un
tipo de sistema). Aunque los ecosistemas no se encuentran exclusivamente en la naturaleza (pensemos en
la ciudad como ecosistema), nos ayudara el imaginar un jardin o nuestro rincén natural favorito. Por cierto,
aeste recorrido que vamos a hacer a partir del concepto de sistema, para tratar de comprender la realidad,
le llamaremos enfoque sistémico.

;Qué cosas (elementos) somos capaces de distinguiry clasificar? A primera vista podremos diferenciar entre
el suelo, el aire, el agua (si la hay a la vista), animales, plantas, construcciones... Y con sélo un poco mas de
observacién y paciencia veremos que estos elementos no son estaticos: el suelo tiene relieve y podemos
escarbar en él, se puede estar erosionando; el color del cielo cambia a lo largo del dia; el viento arrastra las



nubes o el polen; el rio corre, las charcas se secan; las aves vuelan cazando insectos o roedores; las plantas
pierden hojas por el viento o devoradas por insectos; un grupo de personas rehabilita un viejo molino, o
recolecta espdrragos... Todo estd en movimiento.

(Dedonde sale la energia que todos estos elementos necesitan para ese dinamismo? Las plantas la extraen
delaluzsolar, que les permite crecery servir de alimento a los animales herbivoros. Estos a su vez son presa
delosanimales carnivoros, cada vez de mayor tamafo, hasta llegar al ser humano, que es capaz de alimentarse
casi de cualquier cosa. Todo consume y genera a su vez una cierta energia.

La figura 3.4 nos muestra de una forma muy simplificada ese trasiego de materia y energia, que va de unos
a otros, a modo de circulo que tiende a cerrarse en la naturaleza a lo largo del tiempo y en un espacio
determinado.
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Figura 3.4 Procesos de intercambio de materia y energia en un ecosistema




Perolarealidad es algo mas compleja, y no siempre sigue unalinea cerrada, un Unico camino. Los intercambios
tienen lugar entre muchos elementos que ocupan posiciones distintas de entre las mostradas en la figura.

Y aun hay un elemento mas que complica esta situacion, no toda la energia que consumieron las plantas del
sol es capaz de llegar a los distintos eslabones. Una parte de ella se pierde en forma de calor, porque,
simplemente, los seres vivos no son eficaces al 100% al metabolizar su alimento y la energia que contiene.
Es decir, el sistema que describimos tiene fugas de energia... ;Y la materia? ;Toda la materia que esta en
juego es consumida sucesivamente por alguno de los elementos? En la naturaleza los descomponedores
dan cuenta de la materia muerta, con lo que podriamos afirmar que, en un cierto periodo de tiempo y man-
teniendo las condiciones naturales del sistema, la materia seria reciclada y seguiria un ciclo cerrado.

Recapitulemos, entonces: ;qué es un ecosistemay cuales son sus caracteristicas? La figura 3.5 nos responde
a esta pregunta, de manera simplificada, en forma de esquema conceptual.
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Figura 3.5 Definicién de ecosistema



Algunas ideas tendrian que ser destacadas en esta definicion:

- el sistema esta formado por elementos de distinta naturaleza que se relacionan entre si;

- el ecosistema no esta formado Unicamente por elementos naturales y no tiene porqué ubicarse exclusivamente
enla naturaleza;

- la relacion supone un intercambio de materia y energia, y afadiremos que también en algunos casos de
conocimiento (culturas);

-los procesos tienen lugar en una escala de tiempo determinada;
- el ecosistema ocupa un espacio fisico que puede variar en el tiempo;
-elintercambio trata de mantener el equilibrio dentro del sistema (de materia, de energia, y cuando proceda,
también de conocimiento), pero también entre el sistema y el exterior;
-enelinterior, el reciclaje es lento y estd sujeto a que se mantengan las caracteristicas naturales del sistema.
" BUENAPRACTICA 3
La condicionalidad como instrumento para la sostenibilidad del
medio agrario.
La Unién de Pequenos Agricultores y Ganaderos de Cadiz responde con este
proyecto a una necesidad real y concreta: se trata de informar y capacitar a
los/as productores/as paraincorporar la conocida como“eco-condicionalidad”
o “ambientalizacién” de los procesos agroganaderos en la Unién Europea, lo
gue supone serios esfuerzos de adaptacion a un nuevo contexto politicoy nor-

mativo.

Demos un paso mas y veamos el ecosistema (o el sistema) desde otra perspectiva, un tanto mas abstracta:
imaginemos que nuestro ecosistema es algo asicomo una“caja” (espacio delimitado) en la que tienen lugar
ciertos procesos (intercambios), que se desarrollan en un determinado intervalo de tiempo (escala temporal).
Para que esto se desarrolle se requiere materia y energia, y en algunos casos conocimiento. Estos pueden
provenir de dentro del propio ecosistema: animales y plantas reproduciéndose, manantial de agua; plantas
creciendo; depredadores alimentandose... Pero también de fuera: lluvia, viento, luz solar, aves migratorias
llegando... Y claro, el sistema no sélo registra entradas, sino que también puede haber salidas: evaporacion,
erosion fluvial, aves migrando hacia otros lugares...

Lafigura 3.6 nos muestra una de estas cajas, y cdmo esta caja se relaciona con otras cajas, porque los sistemas
no se encuentran aislados en La Tierra. Y las relaciones entre cajas son tantas y tan complejas como podamos



imaginar o investigar, o como queramos aumentar el universo de nuestro andlisis. Y las entradas y salidas se
alimentan mutuamente, dibujando una realidad compleja y dindmica, que podriamos describir como una
red complicadisima de sistemas interconectados en el espacio y el tiempo.

i B
EMTRA... SALE...
f A it
mm_:n\‘ /,.-' PRODUCTOS
ENERGIA e PROCESD —_— i:n.:mw;l
/d"' :, . % \ R
CULTURA ., ", ", CULTURAS
| 4 4
"ENERGIA ~cypryras T OO0
RESIDUAL" pesipuALES”
LY N o
4 |
%

Figura 3.6. ;Qué es un sistema?

Elbalance entre estas entradasy salidas de energia y materia va a determinar que nuestro sistema se encuentre
en equilibrio alargo plazo, por lo que podemos hablar asi de un equilibrio dinamico. Por ejemplo, si entra
luz solar en la “caja”, las plantas dentro van a crecer y servir de alimento a herbivoros, que son fuente de
energia para los carnivoros... Entra luzy sale energia animal.



Pero si en la naturaleza los ciclos cerrados requieren (en general) plazos de tiempo largos y condiciones
estrictas, y ni siquiera son capaces de regenerar por completo la energia solar consumida, pues una parte se
pierde enforma de calor, ;qué sucede con los sistemas que no son puramente naturales? (Hablemos ya abier-
tamente de sistemas de cualquier tipo). Los sistemas no naturales, o antropizados, o los sistemas artificiales,
se caracterizan por procesos de intercambio de materia y energia de baja eficacia. Predominan pues los
flujos abiertos, las fugas... de materia, de energia, de conocimiento...

BUENA PRACTICA k
¢Vivimos mejor que antes?

La Asociacion de Educadores Ambientales El enjambre sin Reina (Sevilla) propone
alapoblacién localinvestigary analizar temas de interés relacionadas con la ciudad
de Sevilla y sus barrios: recursos, movilidad, medios de comunicacion, uso de
espacios, mujer, etc., mediante una reflexion sobre las ventajas e inconvenientes
que conlleva el vivir en una ciudad como ésta, centrando en el trabajo a partir de
problemas todo el desarrollo educativo.

. e e

Y esto es lo que muestran las cajas de la figura 3.6: ademds de las salidas “previstas”, las esperadas, hay fugas.
Baste un ejemplo, parafabricar el chip de un teléfono mévil se precisan toneladas de mineral de las que extraer
unos miligramos de metales preciosos, necesarios para los circuitos. Entran toneladas y salen miligramos.
;De cuanto es lafuga? ;Dénde van a parar esos residuos de mineral? ;Cémo han quedado las montaias de
las que se extrajeron? ;En qué paises estdn esas montafas? ; Qué condiciones laborales condicionan el trabajo
en sus canteras? ;Qué garantias juridicas protegen a los trabajadores? ;Seran menores de edad en muchos
casos? ;Quién decide vender el mineral, quién decide comprarlo? ;Quién determina la tecnologia que usara
el teléfono, y su vida Gtil? ;Quién inventa las modas?

Portanto, las fugas, los flujos. .. en el espacio, en el tiempo.... constituyen verdaderos problemas socioam-
bientales cuyas causas no son estrictamente tecnoldgicas, no es una cuestion de baja eficacia, no nos
engafnemos: jcuantas veces “necesitamos” cambiar de mévil en nuestra vida?

Hay pues causas de indole cultural y social que determinan la existencia de tales fugas, que basicamente
podemos aglutinar en el consumismo, o estilo de vida depredador radical, capaz de acabar con sus propias
presas, es decir, su fuente de alimentacién. En este caso, la humanidad econémicamente desarrollada consume
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mas recursos del planeta de los que necesita para una vida digna, a costa de la gran mayoria de la poblacién
mundial (actual y futura) que se enfrenta a la pobreza, al hambre y la sed. Mientras sigamos asimilando el
desarrollo ala explotacion rapida de recursos (sin permitir su regeneracién natural), la generacion de energia
(para satisfacer cada vez mds necesidades“nuevas”y dudosamente imprescindibles), la produccién de residuos
(como indicador de sociedad avanzada)... es decir, al crecimiento econémico ilimitado, seguiremos ali-
mentando una actitud suicida de la especie humana en su relacién con el planeta y lo que es tan malo o
peor, consigo misma.

! BUENA PRACTICA s
Delo“social”... alo”ambiental”

Jugando con estos conceptos, las asociaciones gaditanas La Espiral (Conil) y ANDAD
(El Puerto de Santa Maria) y el colectivo Mnemocine abordan de maneraintegrada
cuestiones ambientales y problemas sociales, desde sus propias“visiones”o“puntos
de partida”: laidentidad de género masculina, las drogodependencias y la migracion

humana a través del Estrecho de Gibraltar.

Comoen lanaturaleza, el reciclaje es lento e insuficiente, pues no compensa lademanda de recursos naturales,
y ademas no suele tener lugar en el lugar en que se generé el consumo. Pero ademas en los sistemas no
naturales alin es mas ineficaz. El reciclaje aporta una solucién parcial desde la tecnologia, y el desarrollo de
la tecnologia esta principalmente limitado por su rentabilidad econémica. Sino produce riqueza econdémica
a corto plazo, no se investiga en tecnologia. ;Entonces, cudl seria la mejor solucion?

Para terminar de dibujar el escenario, anadamos la dimension espacial. Es facil deducir que lo que suceda
con los sistemas locales, va a conformar el resultado global (recordar la figura 3.6). Es decir, lo que pasa en
cada puebloy ciudad de nuestro planeta, condiciona la evoluciéon de todo el planeta. En el ejemplo del mévil,
idénde estarian los limites del sistema? La materia prima viene de algun pais lejano y econémicamente mal
desarrollado, los elementos microelectrénicos se fabrican en Asia, el montaje tiene lugar en el norte de Europa,
el mévil lo compro en un centro comercial a las afueras de mi ciudad, lo uso un ano y medio y me deshago
deél... jquién sabe donde? Quizé los residuos del mévil acaben volviendo a algun lugar lejano de mi espacio
cotidiano, en forma de problema de gestidon y contaminacion. Y mientras tanto, el mévil ha viajado por el
mundo transportando en barco, avion, furgoneta... consumiendo combustibles fésiles y emitiendo gases
de efectoinvernaderoalaatmosfera... ;Cudles sonlos limites del sistema? Pero, ;tienen limites los sistemas,



o son realmente sistemas abiertos... “globalizados"?

{Podemos por tanto aislar las causas de los problemas, y las consecuencias? ;No forman parte también de
la complejidad que caracteriza las relaciones entre los sistemas? No es facil hacer tal diferenciacién, y la
realidad nos muestra que no suele haber una tinica causa para un determinado problema, ni un tnico efecto.

3.3.2 Claves para entender los problemas socioambientales

Como hemos visto, cuando los sistemas registran fugas, es decir, desequilibrios que no pueden ser compensados
enun plazo de tiempo determinado, o en el espacio fisico propio del sistema, observamos efectos negativos
sobre la calidad y la cantidad de energia, materia y conocimiento (en su caso), y en las relaciones (intercambios)
entre estos elementos. Ademas estos desequilibrios pueden acabar afectando a otros sistemas.

Sipensamos ahora en el medio ambiente como sistema, y subrayamos la componente social que predomina
enlaraizdelos desequilibrios, podemos definir problema socioambiental como una “situacién” que afecta
negativamente a la calidad de vida humana (y biolégica, asicomo a la calidad del entorno), directa o indirec-
tamente, a corto o largo plazo, de manera temporal oirreversiblemente, que se manifiesta a través de algin
tipo de conflicto (econémico, social y/o natural) en el entorno préximo o lejano, y que concluye definitivamente
con un perjuicio para lacomunidad social que habita o usa (o habitara o usard) un territorio.

El consumo y procesado de mineral para fabricar el chip de mi teléfono moévil no sélo genera la pérdida de
paisajes, material mineral o la contaminacion de los acuiferos en la zona de explotacidn, sino que ademas
perjudica sanitaria y laboralmente a quienes trabajan en ello, limita quiza su desarrollo humano integrado
(privandoles del derecho ala educacion de las sociedades econémicamente desarrolladas). .. conduciendo
en no pocos casos a la migracion hacia los paises del “norte”, provocando una sangria humana en los paises
de origen imposible de regenerar a medio plazo y seguramente dificil a largo plazo.

3.3.3 Pensar globalmente, actuar localmente: el enfoque sistémico

Los problemas tienen caracter multidimensional. Nunca un problema sera estrictamente social, estrictamente
natural, estrictamente econdémico... Nuestro teléfono mévil esta dejando una huella dificil de borrar, que
tiene derivaciones sociolaborales, higiénico-sanitarias, econémico-financieras, ecolégicas... en distintas
escalas de tiempoy espacio.

Cada problema debe ser abordado con una mirada amplia y diversa, desde distintos puntos de vista:
ecolégico, social, econdmico, cultural, politico, juridico y administrativo. etc. En este sentido tendra gran
valory utilidad cuando abordemos el andlisis de los problemas, definir el problema con el maximo detalle,
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su gravedad, intentar identificar causas y efectos (en el espacio y el tiempo), la relaciéon del problema con
otros problemas, con distintos agentes sociales e institucionales, los agentes causantes; los recursos afectados;
etc.

En definitiva, los problemas socioambientales, desde una perspectiva global, se caracterizan por (Cuello,
2003):

- ser persistentes;

« estar en continuo aumento;

- ser dificilmente reversibles;

- ser multicausales y multidimensionales (ecolégicos, econdmicos, sociales, culturales, éticos, etc.);

- tener consecuencias mas alla del tiempoy el espacio donde se generan;

- ser parte de otro problema mas complejo;

- ser suma de numerosos y pequefos problemas (locales o de otras escalas por debajo de la global); y
«tener soluciones complejas y multiples.

AMBIENTAL O

MEDIO AMBIENTE
+
PROBLEMAS SOCIOAMBIENTALES

MEDIO AMBIENTE

Figura 3.7 Dimensiones y problemas socioambientales
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Figura 3.8 Puntos de vista de un problema socioambiental

3.3.4 Como trabajar a partir de problemas. Etapa 0

Sugerimos algunos pasos que seguir al trabajar a partir de problemas en educacién ambiental (adaptado de
Novo, 1998):

1.- Identificacién del problema: causas, efectos. ..

2.-Identificaciéon de los agentes que intervienen en el problema: quién tomé decisiones, cdmo se tomaron,
quién tiene competencias en el tema, quién se ve afectado...

3.-Identificacién de los condicionantes: supuestos éticos, religiosos, cientificos, econdmicos. .. que subyacen
en elasunto.

4.-Reconstruccion histérica del problema: como se ha generadoy cémo ha evolucionado a través del tiempo.
5.- Contextualizacién en las distintas escalas espaciales que nos sea posible (macro, meso y micro), asi como
de sus consecuencias.

6.- Relacién del problema con otras cuestiones socioambientales (desde la asuncién de que la realidad es




complejay dindmica, a partir de sus multiples dimensiones).

7.-Busqueda de alternativas deseables y posibles, analizando la viabilidad y la pertinencia en cada caso.

8.- Negociacién acerca de las posibles acciones a tomar, considerando las caracteristicas del grupo que
participe en laacciéon de educacion ambiental.

9.- Establecimiento de posibles soluciones y puesta en practica de las que se juzguen pertinentes.

10.- Evaluacién de resultados y reelaboracion de la definicion del problema o estado de la cuestion.

De alguna manera esta secuencia tiene su reflejo en el disefio de proyectos de EAL que abordaremos en los
epigrafes siguientes, y las herramientas que presentamos nos seran sin duda de gran utilidad.

Para acabar, a la hora de iniciar el analisis de problemas, ofrecemos una coleccién de preguntas utiles para
definiry caracterizar el problema socioambiental sobre el que queramos trabajar (adaptado de Cuello, 2003).

GUIA PARA CUESTIONAR UN PROBLEMA SOCIOAMBIENTAL

{Cémo se manifiesta? ;Cudles son las consecuencias o efectos en diferentes ambitos? ;Cual es el origen
(sintomas bésicos y causas mas evidentes)? ;Qué relacion guarda con otros problemas? ;Problemas derivados
y cual es la relacidn entre ellos, su importancia relativa, su origen? ;Cuales son las relaciones estratégicas
asociadas y situacion que nos ha llevado a ese punto o grado de avance del problema? ;Qué metodologia
emplear? ;Como evaluar los resultados de las acciones en diferentes dmbitos? ; Cémo hacer participe a la
ciudadania a la hora de percibir, asumir y resolver los problemas? ;Qué bloqueos y obstaculos podemos
encontrar en los procesos de solucion? ;Como superarlos? ;Qué acciones pueden emprenderse?

{QUE?

{Cuales son las fuentes de informacion? ;Son fiables? ;Hemos buscado fuentes objetivas y subjetivas? ;Las
hemos contrastado? ;Sabemos que opina la ciudadania? ;Cémo se puede describir el problema teniendo
en cuenta todos los puntos de vista? ;Tenemos una percepcién global del problema? ;Cémo se percibe el
problema en diferentes dambitos sociales? ;Como se refleja en los medios de comunicacion? ;Cuales son las
tendencias de opinidn existentes en el municipio? ;Cudles son los intereses existentes e influencia en el plan-
teamiento del mismo? ;Cuales son los mecanismos que participan en la percepcién? ;Qué es lo que mas
llama la atencién ala opinién publica del problema?;Cuéles han sido los mecanismos de difusion, divulgacion,
exteriorizacion a la sociedad del problema?



{QUIEN?

(Responsabilidades? ;Quiénes son los agentes clave responsables? ;Cual es la responsabilidad de la
ciudadania?;Tiene efectos multiplicadores? ;Y los agentes afectados (personas, colectivos, grupos sociales
einstituciones)? ;Y los agentes competentes para su resolucién? ;Y quién debe intervenirenlasolucién? ;En
qué medida la ciudadania puede intervenir? ;La afeccién es positiva, negativa o critica? ;A qué, quién o
quiénes afecta directa o indirectamente? ;Es una afeccion directa o indirecta?

:CUANDO?

{Cual es la dimensidn temporal del problema, de sus causas y de sus efectos (corto, medio y largo plazo)?
{Cuales son las politicas, programas y planes relacionados con el problema?;Qué se ha hecho hasta el momento
al respecto para solucionar el problema, qué se esta haciendo y qué es lo previsto hacer por parte de los
distintos agentes sociales e institucionales?. ; Cémo evoluciona el problema? ;Qué instrumentos de prevencion
existian ya y han fallado? ;Cudles son las vias, procesos, secuencias de desarrollo o evolucion de hechos?
({Tiene efectos directos sobre la salud, ambito personal, relacién con el bienestar y la calidad de vida? ;Qué
se ha hecho antes en condiciones similares y como ha salido, cual ha sido el resultado?

:DONDE?

{Cual es el espacio y cudles son los recursos afectados? ;Dénde se produce, situacién y complicaciones ge-
ograficas? ;Es un problema concreto que afecta sélo a un espacio concreto y recurso concreto (natural, cultural,
equipamiento, infraestructura, bien, propiedad, publica o privada)? ;Cuales y cdmo son los posibles escenarios
tendenciales en el caso de eliminar ciertas causas o minimizar ciertos efectos? ;Cémo evolucionaria el problema
si no intervenimos (opcion cero)?

{PORQUE?

{Quéelementosllevan alaaparicion del problema? ;Cudles son las causas de cada uno de los elementos que
hemos tenido en cuenta? ;Cudl es el origen de las causas?
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“ PROBLEMAS
SOCIOAMBIENTALES...

.;COMO? ;QUE?
{QUIEN? ;CUANDO?
:DONDE? ;POR QUE?

Figura 3.9 ;Conozco los problemas socioambientales de mi municipio?




3.4 Diseino de proyectos de Educacion Ambiental Local

Aqui encontrard un itinerario guiado para el disefio de proyectos de EAL y su ejecucion, concretando los
pasos o etapas que se deberian seguir paraello.

Desde un enfoque préctico ligado con la teoria de la EA y el abordaje de problemas socioambientales
reales, sefialamos las claves para el trabajo a emprender, presentando criterios/ejemplos de buenas practicas
en cada paso del proceso.

Este epigrafe acompana desde laideainicial hasta el cierre del proyecto, remitiendo a la caja de herramientas
y aotros epigrafes de la guia de profundizacidn segun sea pertinente, permitiéndole si usted lo desea ampliar
informacion y obtener recursos para el trabajo a demanda de sus necesidades y posibilidades.

Pero, ;qué es un proyecto de EAL? Podriamos definirlocomo un conjunto de acciones planificadas a través
del cual, siguiendo un proceso participativo, se analiza unarealidad, se identifican los problemas socioambientales
y se intentan formular compromisos y acciones para su solucioén.

Sin proyecto es dificil trabajar de forma planificada y organizada, y sobre todo se hace muy dificil conseguir
el objetivo perseguido. Contar con un proyecto es por tanto esencial para tener un camino que seguir en
nuestro trabajo de Educacién Ambiental.

Lo hacemos a escala local que es donde podemos tener mas influencia en la busqueda de soluciones, pero
sin perder de vista el contexto, es decir, la ligazén de nuestros problemas locales con escalas mayores (comarcal,
regional, global...).

{Quién debe hacer el proyecto? Las administraciones locales tienen responsabilidad en ello, aunque lo ideal
esque cuenten con la participacién dela sociedad local incluso en la definicion del proyecto. De este modo
no solo se obtendra mayor respaldo, sino mayor compromiso con las soluciones que se definan.

Hay muchas formas de hacer un proyecto de Educacién Ambiental. A continuacién sugerimos un itinerario
flexible y adaptable a cualquier situacion y realidad local. En realidad siempre que estemos trabajando de
forma planificada, con un objetivo claro, a partir de la deteccién de problemas socioambientales locales y
con orientacion al compromiso y la solucion. .. estaremos haciendo“bien” nuestro proyecto de EAL.

A partir de los problemas identificados continuamos un camino que nos lleva a través de varios pasos a
preparary ejecutar nuestro proyecto de EAL. Los pasos pueden seguir el orden propuesto, aunque en la
realidad es facil comprobar como algunos de ellos se superponen o realizan en paralelo. No necesariamente




han de seguir el orden en que se presentan, salvo los que asi se indican, y mas bien tienen la intencién de
presentar el conjunto de elementos del proyecto de forma ordenada.

Acompaniando el recorrido, mostramos ejemplos de buenas practicas que hemos recogido en el epigrafe 6.
Pequeno muestrario de buenas practicas en educacién ambiental.

PROBLEMAS

DIAGNOSIS Larealidad / entorno

AGENTES CLAVE Personas, entidades...

OBJETIVOS Queremos consegquir...

PLANY ACCION Qué haremos, cémo...

SVYDILOY4dd SYNINg

RECURSOS Qué necesitamos, €

SEGUIMIENTO Evaluacién continua y final

Resultados alcanzados, propuestas de futuro

Figura 3.10 Esquema de disefio del ciclo de un proyecto de Educacién Ambiental Local




Cuadro 3.10 Etapas de un proyecto de EAL

ETAPA 1.Delos problemas al diagndstico
ETAPA 2. Identificando agentes clave
ETAPA 3. Definiendo los objetivos

ETAPA 4.Planeando acciones

ETAPA 5. Consiguiendo recursos

ETAPA 6. Ejecutando lo planeado

ETAPA 7.Evaluando el trabajo realizado
ETAPA 8. Proponiendo para el futuro

Fuente: elaboracién propia

Antes de empezar...
Esimportante preguntarse en cada paso/etapa:

- {Hasta dénde queremos llegar? ;Cudl es nuestra voluntad politica?
- {Hasta dénde podemos llegar? ;Qué recursos tenemos o podemos conseguir?
- ;Con quién queremos contar? ;A qué agentes implicaremos?

A continuacién mostramos una ficha por cada etapa que ofrece preguntas, claves y pistas para disefar el
proyecto. Estas fichas pueden ser ampliadas, segun sus intereses, con las herramientas que disponemos en
los epigrafes 4.3 Caja de herramientas y buenas practicas de EAL y los recursos del epigrafe 5. Para ir mas
alla...

3.4.1 Etapa 1. De los problemas al diagnéstico

El diagnostico es una sintesis de la informacién mas relevante que nos permite describir y caracterizar el
entorno en el que trabajaremos, sus elementos mas destacados, los procesos que en él tienen lugar, los
agentes sociales implicados, y por supuesto, identificar los problemas socioambientales que tratamos de re-
solver.




{Por qué esta etapa?

Es imposible proyectar una accién encaminada a la resolucion de problemas socioambientales (nuestro
objetivo) sino conocemos bien la realidad en la que tendremos que trabajar. Es imprescindible una coherencia
(enamplio sentido) entre larealidad (entorno, contexto, problemas, dindmicas, relacionesy procesos...)y lo
que se pretende hacer (el proyecto), y por supuesto cémo se pretende hacer (agentes sociales, metodologia,
herramientas, calendario, etc.).

BUENA PRACTICA A
Ecobarémetro de Andalucia

La Consejeria de Medio Ambiente elabora desde 2001 un estudio sobre la percepcion,
lasactitudesy los comportamientos de la sociedad andaluza en materia de medio
ambiente. Se trata por tanto de un diagnéstico social de graninterés, que ademas
permite valorar la evolucion en el tiempo, lo que puede serindicativo del“éxito” o
no de los programas de educacién ambiental que desarrollamos en el conjunto

de Andalucia.

e

Objetivo de la etapa
- Construir una vision sintética de la realidad sobre la que se va a trabajar, en la que contextualizar nuestro
proyecto, a partir del problema definido.

- Identificar factores favorables y factores desfavorables en el contexto para el desarrollo de nuestro proyecto.

Resultados esperados

- ldentificacién y priorizacion de problemas socioambientales.

- Conexiones claramente definidas entre el problema a escala local y escalas mayores (hasta la global), asi
como entre distintos problemas.

- Descripcion de los agentes sociales vinculados con los problemas.

- Identificacion y descripcién de elementos y procesos sociales, econémicos y naturales vinculados con el
problema socioambiental.




Preguntas clave para acometer este paso

Esta etapa arranca con el anélisis de los problemas socioambientales ya tratados en el epigrafe 3.3. La
formulacién de problemas (identificacién, relaciones entre problemas, descripcion, priorizacién) es fundamental
para construir el diagnostico posteriormente. En este caso se trata de responder a tres grandes preguntas:
icomo es la comunidad?, ;como es el territorio? y jcomo se regulan las relaciones entre ellos?

{Cémo es lacomunidad? Descripcion social de nuestro pueblo.

Aqui puede ser interesante recabar informacion sobre las estructuras que caracterizan nuestra poblacién:
demografica, laboral, cultural, econdmica... Y sobre todo los modelos de organizacién: familiar - relacional,
vertebracion social, juridico - administrativo, de consumo, de ocio y tiempo libre, estilos de vida, implicacién
en lavida social, etc.

BUENA PRACTICA i
Plan Estratégico de Educacion Ambiental de CIRCE

CIRCE, Conservacion, Informacién y Estudio de Cetaceos, cuenta con un Plan Es-
tratégico en materia de Educacion Ambiental que organiza las lineas fundamentales
de trabajo de la entidad en esta materia a largo plazo, en coordinacién con sus
labores de conservacion de cetaceos.

-

No podemos dejar de hacer el analisis desde una perspectiva de género e intergeneracional, queinicialmente
estan sencillo como segmentar lainformacion por clases de edad y distinguiendo entre mujeres y hombres.
Tendremos igualmente que ser sensibles a los distintos grupos culturales en nuestra comunidad. Este nivel
de detalle, ademas de ser mas justo con la diversidad social, aporta en muchos casos informacién muy til
para conocer mejor el contexto y disenar el proyecto.

;{Como es nuestro territorio? ;Qué hay en éI?
Nos interesa hacer una descripcién de cdmo es nuestro territorio y como se asientan sobre él los usos y

actividades. Aqui podemos esbozar cuestiones que vinculan la naturalezay los recursos naturales con el uso
que hacemos de ellos: medio natural (relieve, hidrologia, climatologia, ecologia, etc.), urbanismo, infraestructuras

y &



(detransporte, de energia, de gestion, educativas, etc.), asentamientos (residenciales, comerciales, productivos,
de gestion de residuos.. .), etc.

BUENA PRACTICA
Programa de Educacién Ambiental Mayores por el Medio Ambiente

Este programa de la Consejeria de Medio Ambiente parte de un sencillo diagnéstico
sobre el interés, las percepcionesylas demandas de la poblacién mayorandaluza
en materia de medio ambiente y educacién ambiental. Para su elaboracién se ha
contado con la participacion de mas de 60 agentes institucionales y sociales de
Andalucia.

{Qué mecanismos regulan la relacién entre territorio y sociedad?

Es el conjunto de normas que regulan las relaciones humanas y con el territorio (aparato legal y juridico). Es
importante porque en base a él podremos entrar en el terreno de las competencias de gestién y policia, la
responsabilidad de los agentes implicados, el marco de proteccién del ambiente, la regulacién de usosy ac-
tividades, etc. Aqui debemos igualmente definir el contexto estratégico al que podamos vincular nuestra
iniciativa: ;jexisten politicas, planes o estrategias publicas o privadas que ofrezcan sinergias a nuestro proyecto?
(Ver 5.4 Elmarco legal de la EALy 5.5 Un marco estratégico para la EAL).

Aunque nos cifnamos al dmbito local, no podemos dejar de vincular nuestra realidad mas proxima con la de
nuestro contexto a mayor escala. Siquiera aunque sea para no perder de vista los mecanismos y procesos
con los que se relaciona nuestro entorno.

Tampoco podemos olvidar la dimensién temporal. Nuestro diagnéstico puede cefirse a una foto de la
actualidad (o un testigo del pasado), peroindudablemente necesitaremos valorar la evolucién dela situacion
actual.Sélo en este caso podremos incorporar la dimension preventiva que evite la repeticion del problema
en el futuro.

Son tres por tanto los campos de interés en nuestro andlisis, y a partir de ellos podremos entender bien
nuestros problemas socioambientales:



Cuadro 3.11 Campos de analisis en el diagnéstico

L aaaaa ]
Descripcién del estado actual y evolucion (temporal) de los tres campos de interés

- Fisico-Natural: naturaleza, recursos, urbanismo, infraestructuras, etc.
-Socio-Econémico: economia, empleo, modelo social, consumo, espiritualidad,
etc.

«Juridico-Administrativo: sistema normativo, estilo de gobierno, marco es-
tratégico, etc.

A distintas escalas: local -> comarcal -> regional... -> global

1
Desequilibrios entre (y dentro de) subsistemas = problemas socioambientales

Herramientas

Una parte de la informacion estard ya publicada o registrada en distintas fuentes publicas o privadas (es lo
que llamamos informacién secundaria): estadisticas, anuarios, registros, bibliografia, etc.

Pero seguramente es conveniente y necesario obtener informacién nueva sobre ciertos aspectos. En el
epigrafe 4.3 Caja de herramientas, ofrecemos técnicas para obtener informacion (a partir de fuentes primarias)
como entrevistas, encuestas, consultas populares, reuniones con grupos de interés (grupos interesados en
el tema objeto del proyecto) y otras mas complejas.

Reflejar el diagndstico en un informe detallado, accesible e inteligible por todos los agentes es esencial en
este proceso educativo.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

«Informacion « Encuestas « Entrevistas
secundaria « Analisis causa-efecto « Analisis DAFO
«Reuniones «Juego delas tribus




Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa sequir. ...

- elempleo de herramientas participativas;

- un analisis global (multidimensional), dindmico y espacio-temporal de la realidad;

- un enfoque de género: sensible a las diferencias socioculturales entre lo femenino y lo masculino;

-un enfoque intergeneracional: sensible a las particularidades de los distintos grupos de edad (infancia, ado-
lescencia, adultez, poblacion mayor);

- un enfoque intercultural: recoge la diversidad de visiones de distintos grupos culturales (por razones de
etnia, espiritualidad, estilos de vida, estilos de relacion humana, etc.);

- considerar y definir el marco legal y estratégico en el que incardinar nuestra accion.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion:

- hemos identificado claramente los factores que describen de forma clara y esencial nuestra comunidad?
- ¢Y los procesos basicos implicados en el problema que queremos abordar?

- {Hemos contado con los agentes sociales en la formulacién del diagnostico?

Enresumen...

El diagnostico debe ofrecer la informacion precisa que describa claramente:
- el problema socioambiental y el contexto en que se produce;
-lavinculacién del problema con distintas escalas espaciales y temporales;
-los agentes sociales implicados y los grupos de interés.

El diagndstico permite actuar de forma coherente (proyecto) con la realidad y sefiala claramente hacia las
posibles vias de solucién del conflicto o problema socioambiental.

3.4.2 Etapa 2. Identificando agentes clave

Nos atrevemos a sugerir que lo primero que deberiamos abordar al detectar los sintomas de un problema
socioambiental en nuestra localidad seria identificar qué partes de la sociedad (agentes sociales) estan
implicados de una manera u otra en él: ciudadania no organizada (ciudadanos/as); ciudadania organizada
(asociacionismo, tercer sector, tejido asociativo); agentes institucionales (clase politica, administracién publica
y sus agencias); agentes econdmicos (empresariado, sindicatos...), medios de comunicacion de masas 'y
agentes de ciencia y tecnologia (universidades, entidades de investigacion).



Abordar al inicio del proyecto de EAL este asunto, nos permitira identificar y seleccionar a los agentes mas
vinculados con el problema socioambiental (agentes clave, stakeholders, grupos de interés), para que puedan
contribuir en todo lo posible a definir el proyecto de EAL e incluso a beneficiarse de él.

{Por qué esta etapa?

El papel de la sociedad (de los agentes) en un determinado problema socioambiental es sin duda multiple:
pueden ser causantes directos o indirectos, pueden ser damnificados, pueden ser parte de la solucién, pueden
tener algun tipo de responsabilidad, pueden influir en la toma de decisiones. ..

Estos agentes, en relacion con nuestro proyecto, pueden tener diversas funciones: informantes, colaboradores,
publico destinatario. .. Incluso pueden presentar resistencias o temores ante nuestrainiciativa. Es imprescindible
identificarlos y caracterizar su aportacién al proyecto, tratando de generar un escenario de colaboraciony
transparencia que elimine o reduzca las posibles barreras sociales.

* BUENAPRACTICA .
Pagina web sobre el rio Guadalete

El Ayuntamiento de Arcos de la Fronteray el Instituto de Educacién Secundaria
Guadalpena, con la financiacién de la Diputacién de Cadiz, abordan conjun-
tamente un trabajo de investigacién juvenil sobre el rio Guadalete. La coope-
racion entre los agentes es posible gracias al empefio de llevar a cabo un
proyecto necesario e incardinado en el curriculo educativo y al didlogo entre
las entidades.

Objetivo de la etapa

- Identificar los agentes sociales vinculados al problema socioambiental.
- ldentificar agentes favorables y desfavorables en el contexto social para el desarrollo de nuestro proyecto.
- Sumar esfuerzos de distintos agentes sociales para la solucién del problema.




Resultados esperados

- Identificacién de agentes clave vinculados con los problemas socioambientales.
- Caracterizar las funciones de dichos agentes respecto al proyecto de EAL.
- Contribuir a la estrategia de comunicacion de nuestro proyecto (como parte de su ejecucion).

BUENA PRACTICA
LaSaldelaVida

La asociacién UCA-Solidaria ejerce como aglutinadora en un proyecto de investi-
gacionydiseno de unaunidad didacticaen tornoalas salinas de la Bahia de Cadiz,
llevado a cabo por personas mayores voluntarias. Para ello han sabido implicar a
salineros profesionales, profesorado de la Universidad de Cadiz, centros educativos
yalumnado del Aula de Mayores de la universidad. Como resultado, la experiencia
seampliard a nuevos agentes sociales, educativos y econémicos, a peticion de las
propias personas participantes.

Preguntas clave para acometer este paso

Ofrecemos algunas preguntas cuyas respuestas nos permitiran hacernos unaidea muy clara del mapa social
de nuestra comunidad en torno al problema socioambiental que queremos trabajar. Estas preguntas son
muy Utiles para caracterizary definir adecuadamente no sélo nuestra comunidad (contribucién al diagnéstico),
sino el propio problema que da sentido a nuestro trabajo (recordar epigrafe 3.2).

(Quienes estan implicados en el problema socioambiental descrito?

{Con quétipodeimplicacion? Causantes (directos-indirectos), damnificados (directos-indirectos), responsables
(gestores

{Quiénes estan interesados en que se solucione (o no) el problema?

{Quiénes pueden hacer algo porque se solucione el problema?




{Quiénes podrian presentar resistencias a que se trate el problema?

Y para tejer sinergias en torno al proyecto de EAL:

{Qué personas lideran la opinién publica o determinados grupos de interés?
{Qué personas podrian mediar en situaciones de conflictividad social?

{Quiénes deseamos que participen y como en este proyecto?

i BUENA PRACTICA
Parque de Miraflores (Sevilla)

Sin la intensa y decidida movilizacién social en torno al actual Parque de Mi-
raflores, hubiera sidoimposible acometer este proyecto de regeneracion social
y urbana de un espacio de gran valor paisajistico, cultural y socioeconémico.
El Parque es mucho mas que un espacio verde metropolitano, es un ejemplo
de cooperacion entre agentes liderado por un comité ciudadano que ha sabido
captar apoyos sociales y del Ayuntamiento para el presente y el futuro de la
comunidad.

Herramientas

Aescalalocal no es dificil responder a las preguntas anteriores. Lo mas recomendable en este caso es que en
un primer momento las citadas preguntas se las formule grupalmente el equipo encargado de disefar el
proyecto de EAL. Si se disefa individualmente, deberia ser facil consultar con el resto del equipo técnico o
politico del Ayuntamiento.

En un segundo paso una sencilla investigacion a nivel local, entrevistando a algunos de los agentes previamente
identificados, puede aportar una valiosa informacion e incluso ir facilitando la simpatia hacia el proyectoy
con ello un deseable espiritu cooperativo.




Plantearse una estrategia de comunicacion serd interesante (con independencia de los recursos que tengamos
para ello) para dar informaciény confianza a la sociedad.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

«Reuniones « Analisis causa-efecto « Analisis DAFO
«Juego de las tribus « Apoyo-resistencias

Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa...

- analizar serenamente todos los agentes sociales, su vinculacion al problemay su respuesta al proyecto de
EAL;

- identificar lideres en la comunidad, que puedan empujar en pro del proyecto;

- contar con una estrategia de comunicacién dirigida alos agentes clave y ala sociedad local en su conjunto;
- aunar esfuerzos, limando asperezas si fuera preciso, de todos los agentes sociales en favor del proyecto.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion:

- ;hemos identificado claramente los agentes vinculados de una u otra forma al problema socioambiental
que vamos a trabajar?

- ;Sabemos cudles son las resistencias y temores que suscita nuestro proyecto en la comunidad?

- ;Sabemos qué personas podrian ser clave en lograr apoyos o generar resistencias ante nuestro proyecto?
i{Podemos comunicarnos con ellas?

Enresumen...

En esta etapa debemos ser capaces de saber qué agentes y qué personas...

- tienen algo que ver o decir con el problema socioambiental tratado;

- podrian contribuiry como al proyecto de EAL, especialmente aglutinando apoyos;

-manifestaran reticencias a nuestro trabajo, lo que nos obliga a conocer su posturay tener muy presente esta
circunstancia.



3.4.3 Etapa 3. Definiendo los objetivos
Los objetivos especifican claramente hacia qué escenario social nos queremos dirigir a través de nuestra

accion educativo-ambiental. Es mas, se espera de ellos que determinen claramente el resultado que nos
gustaria alcanzar, la meta a la que queremos llegar en nuestro proyecto.

La complicacion en materia de Educacién Ambiental es que los objetivos estan vinculados claramente con
un cambio de actitudes, mds ambicioso cuanto mas en serio abordamos un proyecto de Educacién Ambiental.
Alcanzary a continuacion ser capaces de detectar ese cambio es normalmente muy dificil en el ambito de
nuestros proyectos locales.
Cobraimportancia en este caso el que los proyectos de EAL debieran formar parte de una estrategia mas
ampliaeneltiempo de EAL,y no sean sélo acciones puntuales e inconexas que dificilmente van a tener calado
social.
] BUENA PRACTICA k
LaSaldelaVida 1
Las propias personas participantes marcan los objetivos concretos que desean al-
canzar para disefar una propuesta didactica en torno a las salinas mareales de :
Cadiz, dirigida a los centros educativos de la Bahia. "
¢Por qué esta etapa?
El objetivo responde al cambio social deseado para resolver determinado problema socioambiental. Sin

tener claro el objetivo no tiene ningun sentido emprender accién alguna, y si el objetivo no es coherente
con el problema definido, el proyecto no deja de ser un brindis al sol y una pérdida de tiempo, recursos y
apoyo social.

Objetivo de la etapa

- Definir de forma general y en la medida de lo posible especifica, los cambios sociales que deseamos ge-
nerar a través de nuestro proyecto de EAL.



- Establecer el nivel de cambio social deseado, a partir del nivel de Educacién Ambiental en el que nos
encontremos (ver cuadro 3.4).

Resultados esperados

-Todos los agentes implicados sabran claramente donde se pretende llegar y por tanto, qué se espera de
ellos.

- El equipo promotor del proyecto tendra claramente definido el cambio social al que se aspira, y por tanto,
podra disefar las mejores acciones para ello.

' BUENAPRACTICA
Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental

global a partir del analisis concreto de nuestra realidad local o comarcal.

La EAdEA puede ser un buen apoyo para definir objetivos sin perder la perspectiva

Preguntas clave para acometer este paso

Se trata de marcar el horizonte deseado para nuestra comunidad tras la ejecucién del proyecto. ;Qué cosas
nos gustaria que cambiaran a nuestro alrededor una vez acabado el proyecto? ;Con qué agentes vamos a
trabajar en este proyecto?

Aqui es preciso dejar claro el nivel de Educaciéon Ambiental al que se aspira (Cuadro 3.12) La definicion de
objetivos de cada nivel de EA se apoya pero supera al anterior. Cada nivel es necesario, pero sélo el tercer
nivel generara realmente cambios en el escenario social. En todo caso los niveles 1y 2 podrian ser preparatorios
para el 3, perosélo en el caso de que exista una estrategia claramente definiday planeada para ello por parte
del promotor del proyecto.



Cuadro 3.12 Niveles de complejidad en Educacion Ambiental y fijacion de objetivos

Potencial de

Educacion... S€ bafa enel o f]efmicién Es transformacion Nive.l ¢'ie s
trabajo sobre...  objetivos... . participacion
social
1.Eny Conceptos Seorientaaconocerel | Bajo El publico recibe
sobre el medioy de forma informacion
medio secundaria los proble-
mas
2.Parael | Valoresy Seorientaaconocerlos | Medio El publico participa
medio actitudes impactos del problemay de forma guiada
tratar de generar res-
puestas para el cambio
3.Parael Dimension social | Se basaen laaccion Alto Se pretende dar
cambio y politica social como solucion podery autonomia
al problema ciudadanas

Fuente: Elaboracion propia

Asi pues debemos decidir el nivel de EA en el que nos moveremos en nuestro proyecto y de ahi derivaremos
el modelo de participacion y las herramientas de Educacién Ambiental a las que recurriremos (Etapas 4,5y
6).

Herramientas

iCoémo redactar un objetivo? Podemos establecer un objetivo general amplio, generalista, casi abstracto,
que describa la meta politica a la que se aspira desde la entidad que promueve el proyecto: “Consolidar la
maxima calidad de vida de la ciudadania en armonia con nuestros recursos naturales y la soberania alimentaria
como eje principal de dicha calidad de vida.”

Pero debemos descender al nivel de lo concreto, y redactar para nuestro proyecto unos pocos objetivos (el
numero dependerd de la envergadura de lainiciativa) que concreten los resultados que queremos alcanzar
y los expliquen claramente:

- Promover una“red de huertos vecinales” cuya produccion satisfaga las necesidades basicas en materia de




frutas y hortalizas de temporada del 20% de nuestra poblacién.

- Capacitar a la totalidad de entidades vecinales y sociales radicadas en nuestro pueblo (60 representantes)
en la gestion de huertos comunitarios.

- Generar un debate publico en torno a las bondades sociales, econémicas y ambientales del consumoyy la
produccion local y comunitaria frente al modelo industrial y las cadenas de distribucion de tipo largo en el
sector hortofruticola.

BUENA PRACTICA k
La huella ecolégica

-~

Es un indicador del impacto negativo que nuestro estilo de vida (consumo, des-
plazamientos...) ejerce sobre los recursos y los pueblos del planeta. Nos puede
venir bien ala hora de proponer objetivos concretos sobre el cambio de actitudes
en nuestra relacion actual y futura con el entorno cercanoy lejano, incorporando
la vision global a nuestra accion local.

Por tanto:

- expresémoslos con verbos activos y positivos: mejorar, facilitar, aumentar. ..

- Establezcamos objetivos concretos, realistas, alcanzables y evaluables.

- Asegurémonos de que son coherentes con las politicas del Ayuntamiento jNo sélo con las ambientales!
-No confundamos las acciones con los objetivos: hacer un taller de reciclaje no es el objetivo, es la herramienta.
- Asegurémonos de que son conocidos y asumidos por todos los agentes implicados.

La quinta consideracion es fundamental: en la medida en que los objetivos sean asumidos por los agentes
sociales, mas respaldo tendra el proyecto y podemos suponer que mas facil serd conseguir el objetivo.




Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

« Pasos para definir + Grupo Nominal « Analisis DAFO
objetivos « Analisis causa-efecto «Informacion secundaria
+Reuniones +Encuestas + Entrevistas
Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa. ..

- Contar con agentes sociales para definir los objetivos del proyecto.

- Redactar un objetivo general y varios objetivos especificos coherentes con el diagnéstico y las politicas de
la entidad promotora.

- Establecer objetivos comprometidos, ambiciosos, pero realistas y alcanzables.

- Asegurarnos de que los objetivos sean evaluables.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion: ;Los objetivos...

- ...son coherentes con las politicas del Ayuntamiento?

- ...estan claramente relacionados con el problema socioambiental definido?

- ...son compartidos y asumidos por los agentes implicados en el proyecto?

- ...estan referidos a resultados y logros concretos alcanzables y evaluables?

- ...estan definidos de forma clara y precisa? ;Son comprensibles por cualquier agente implicado?
-...sonrealistasy posibles (en funcion de nuestro entorno), permitiendo en el futuro objetivos cada vezmas
ambiciosos?

-...se handefinido en nimero adecuado a nuestra capacidad de trabajo, recursos... (en funcién delinterior
de nuestra entidad)?

Enresumen...

Los objetivos deben especificar de forma clara, coherente y realista los resultados concretos que pretendemos
alcanzar con nuestro proyecto en nuestro entorno, a través de un determinado cambio social.

Los objetivos definidos de forma participativa facilitan su consecucion, y deben ser coherentes con las politicas

y &



de laentidad promotoray los intereses, éticamente aceptables, de la comunidad.
3.4.4 Etapa 4. Planeando acciones

La planificacion es una dimensién consustancial a todo proyecto. Nuestro proyecto debe presentar jpor
escrito! unalégica de actuacién y una prevision de acontecimientos, agentes implicados, recursos. .. que nos
permitan trabajar exclusivamente al servicio de los objetivos definidos.

i{Por qué esta etapa?

Planificar es la mejor manera de prevenir problemas de gestion del proyecto, de atender con garantias los
imprevistos que surjan y de disfrutar con el trabajo que se estd realizando. Si necesitamos eficacia y eficiencia,
necesitamos planificar.

' BUENA PRACTICA '
Medio Ambiente es todo

AGADEN-Jimena (Jimena de La Frontera, Cadiz) lleva a cabo unas jornadas anuales
con un planteamiento de trabajo que aborda diversas tematicas de relevancia
localy global de manerainterrelacionaday abierta. Las actividades tienen diferentes
grados de participacion, se dirigen a un publico adulto y/o familiar y algunas de
ellas tiene lugar en espacios abiertos.

Objetivo de la etapa

- Seleccionar, definiry ordenar las acciones del proyecto;

- Proponer variantes y opciones en el trabajo previsto;

- Identificar y definir la participacién de los distintos agentes implicados;

- Identificar y prevenir barreras al proyecto y apoyos;

- lentificar y localizar los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto.




Resultados esperados

- Plan de trabajo con calendario, listado de agentes implicados y recursos.
-Tranquilidad y confianza para el agente promotor del proyecto.
- Capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas.

" BUENAPRACTICA L
¢De qué color ves el Guadalete?

El Ayuntamiento de San Isidro del Guadalete (Jerez, Cadiz) lidera un proceso par-
ticipativo en torno al rio Guadalete en cuya planificacion se hace un recorrido de
analisis y mas tarde de (re)construccion de percepciones y conocimientos sobre
la historia, el presente y el futuro del rio y la poblacién. Se combinan para ello ac-
tividades en salay al aire libre, dentro y fuera del pueblo, algunas de ellas de caracter
intergeneracional.

Preguntas clave para acometer este paso

- ;Quién (persona o equipo) es responsable del proyecto? ;Cémo va a coordinar a todos los agentes impli-
cados?

- ;A qué agentes dirigiremos nuestra accion educativa (publico destinatario)?

- iQué otros agentes (incluso dentro del Ayuntamiento) van a estarimplicados y cudles van a ser sus funciones
y responsabilidades?

- ;Qué acciones son las mas adecuadas para alcanzar nuestro objetivo, en funcién del publico destinatario?
iPodriamos ser capaces de adaptar las acciones a situaciones imprevistas?

- ;Contamos con las personas adecuadas para ejecutar las acciones? ;Dentro o fuera de nuestra entidad?

- iQué secuencia de ejecucién tendran esas acciones? jExisten acciones encadenadas, es decir, necesariamente
sujetas a un determinado orden de actuacion? ;Qué plazos tenemos para ejecutar completamente el pro-
yecto?

- §Qué recursos precisan dichas acciones? (Ver etapa siguiente).

- i{Como sabremos si el proyecto se desarrolla adecuadamentey si contribuimos en alguna medida a solucionar
el problema socioambiental que nos ocupa?




Herramientas

Existen muchos modelos y teorias para la planificacién, pero al nivel de nuestros proyectos de EAL lo principal
es ser capaz de responder por escrito a las preguntas anteriores y contar con un equipo o mecanismo de co-
ordinacién y seguimiento del proyecto, como veremos en la etapa de ejecucion.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

+Plan de trabajo - Diagrama de flujo « Ficha didactica

« Presupuesto +Direcciény + Mapa de recursos
econémico coordinacion « Analisis DAFO

« Pasos para definir «Juego de las tribus + Analisis
objetivos causa-efecto

En cuanto ala seleccién de actividades, ofrecemos una clasificacion basica de actividades de EA apropiadas
para el ambito local.

Herramientas de informacién y comunicacién

- Campanas informativas a través de diversos soportes (comunicacion unidireccional).
- Campanas publicitarias.

- Campanas de comunicacién (bidireccionalidad, multidireccionalidad).

- Sefalizacion de elementos patrimoniales e infraestructuras de uso publico.

- Medios de comunicacién de masas.

- Canales directos Ayuntamiento — Agentes sociales.

-Todo tipo de actividades dirigidas al publico, en cualquier formato

- Interpretacién del patrimonio: itinerarios en espacios abiertos/cerrados, naturales/rurales/urbanos...
- Estrategias de comunicacion.

- Bandos municipales.

- Itinerarios autoguiados y guiados por espacios naturales, rurales y urbanos

Herramientas de formacion y capacitacion



- Cursosy cualquier accion formativa en diversos formatos.
- Charlas, seminarios, conferencias, jornadas, congresos. ..
- Itinerarios por espacios

- Ambientalizacion curricular (sistema educativo).
-Juegosderol.

- Grupos de autoformacion (jdimensién participatival).

Herramientas de participacion

- Cualquieractividad en laque el publico tenga cierta capacidad de decidir: sobre lo que se concluye (un diag-
néstico por ejemplo), sobre acciones para el pueblo, sobre alternativas a algo. ..

- Juegos de rol para la toma de decisiones.

-Talleres de participacion.

- Procesos de investigacion participativa + propuestas de accién.

- Teatro social.

Herramientas de investigacién y evaluacion

- Estudios de caracterizacion, descripcion, valoracién, evaluacion... del medio.
- Estudios socioldgicos: percepcion socioambiental, opinién publica...

- Estudios naturalisticos.

- Evaluacion participativa.

Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa. ..

- Contar con un documento escrito que recoja detalladamente todos los elementos que conforman el proyecto,
con especial mencién a la etapa de planificacion.

- Definir el mecanismo de coordinacion del proyecto.

- Incorporar la participacion posible de distintos agentes en la planificacion.

- Prever variantesy distintos caminos (acciones o adaptacion de acciones) para alcanzar el objetivo previsto.
- Disefar la forma de evaluar el desarrollo del proyecto y la consecucion de los objetivos marcados.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion:




- ¢Esta claro quien coordinara el proyecto y qué agentes van a estar implicados y c6mo?

- {Tenemos por escrito el proyecto con el plan de trabajo detallado?

- ;El plan previsto se adecua a las posibilidades de la entidad promotora y los requerimientos del proyecto
(objetivo, calendario, publico destinatario, recursos...?

- iEl plan previsto admite variantes, las tiene definidas, estan abiertas. ..? ;Queda claro como se incorporarian
en caso de ser preciso?

- {Hemos definido la forma de evaluacién de las acciones del proyecto y de saber si alcanzamos el objetivo
del mismo?

' BUENA PRACTICA '
Programa de Educacién Ambiental Mayores por el Medio Ambiente

El disefio del plan de trabajo y de las actividades del Programa se decidié, en sus
lineas maestras y grandes objetivos, de forma participativa a través de un grupo
de trabajo formado por mas de 15 representantes de agentes institucionales y
sociales de toda Andalucia, vinculados con el medio ambiente o la poblacién
mayor.

Enresumen...

Es importante sefalar que el proyecto con su plan de trabajo debe quedar por escrito, preferentemente en
un fichero electrénico (de texto) que permita comodas modificaciones y actualizaciones si fuera preciso.

El grado de detalle dependera de la envergadura del proyecto, pero en todo caso es deseable que sea el
maximo posible.

La planificacion participativa y flexible (adaptativa) permitird una ejecucion posterior del proyecto ajustada
alarealidad cambiante de la comunidad y los imprevistos que con toda seguridad van a surgir.

3.4.5 Etapa 5. Consiguiendo recursos
Los recursos son imprescindibles para ejecutar nuestro proyecto, pero no nos engafiemos, ésta es la parte

mas facil de todo el proceso, aunque normalmente sea la que mas preocupa. En Educacion Ambiental la
grandificultad esta en trabajar con personas, con quienes queremos proponer un futuro mejor. Los recursos




para ello pueden ser multiples e insospechados, asi que en esta parte del disefio del proyecto es mejor sim-
plemente disfrutarimaginando y buscando lo que podamos necesitar.

La gran oportunidad de la etapa es contribuir al clima cooperativo, consiguiendo que los recursos sean en
parte aportados por los propios agentes implicados, lo que en buena medida supondra un reconocimiento
asu labor social.

- BUENAPRACTICA 3
Centros de recursos

La CasaVerde de AGADEN-Jimena, el Ecolocal (Sevilla) y el Centro de Educacion
Ambiental del Ayuntamiento de Granada son ejemplos de espacios para la di-
namizacién socioambiental local y comarcal gestionados por entidades de
distinta naturaleza, pero abiertos en todos los casos a la poblacién y los agentes
interesados.

Unaanotacién, no consideramos a las personas implicadas como recursos“humanos”.“Los humanos”somos
el corazdn del proyecto, participando en él de una forma u otra (ver Etapa 2. Agentes implicados), no meros
recursos al servicio de un objetivo.

¢{Por qué esta etapa?
Necesitamos saber (y recoger por escrito) de qué recursos vamos a disponer para nuestras acciones, dénde

estan, a quien pertenecen, su utilidad, cémo conseguirlos y como usarlos. Es un elemento de la planificacién
esencial para no sufririmprevistos que perjudiquen el desarrollo deseado del proyecto.

Objetivo de la etapa
- Identificar los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, su ubicacién y cdmo conseguirlos;
- Determinar el valor y utilidad de cada recurso,

- Contribuir al clima cooperativo en la comunidad objeto del proyecto.

Resultados esperados




*

- Inventario de recursos: documento que recoge por escrito el listado de recursos precisos, el acceso a los
mismos y su utilidad (para qué, cdmo y cudndo se va a usar el recurso).
- Cooperacion entre agentes implicados, a través de la aportacion de recursos.

" BUENAPRACTICA .
Financiacion

La financiacién privada o publica ha nutrido multiples proyectos de EAL: CIRCE,
San Isidro del Guadalete, ANDAD... a través de subvenciones o de recursos eco-
némicos con cargo a las politicas de accién social de las grandes empresas. Se
requiere en cada caso valorar la coherencia entre los principios y los objetivos que
inspiran el trabajo de las entidades financiadoras y financiadas.

Preguntas clave para acometer este paso

- ;Qué recursos necesitamos para cada accién del proyecto? ;Contamos con dicho recurso? ;Existe en el
Ayuntamiento? ;jAlguien externo puede aportarlo?

- {Qué recursos existen en la comunidad que podamos incorporar al proyecto (mapa de recursos)? ;Podemos
acordar su uso minimizando los costes que supondria crearlos de nuevo?

- {Puede el proyecto generar ciertos recursos nuevos que sean Utiles a la comunidad para el futuro desde el
punto de vista educativo-ambiental?

- ;Qué cantidad de dinero necesitamos para poner en marcha cada parte del proyecto? ;Debemos recurrir
afuentes externas? ;Sabemos cuales son esas fuentes externas y como acceder a sus recursos economicos
o financieros?

- Las fuentes externas: jcumplen con criterios éticos de gestion coherentes con las politicas del Ayuntamiento
y los principios de respeto al medio ambiente y a las personas?

Herramientas

En primer lugar lo mas facil es hacer un inventario de recursos precisos para cada accion del proyecto, indicando
sila entidad promotora dispone de ellos 0 no, y en su caso, como se puede acceder a dicho recurso.

Sise precisan ciertos recursos ajenos a la entidad promotora, es deseable establecer acuerdos de colaboracién



con otros agentes que los puedan ceder o poner a disposicién del proyecto (ver 5.2 Cooperar o trabajar en
red). Por ejemplo: vehiculos de transporte, paneles, material fungible, material divulgativo, ciertas infraestructuras,
etc.

Elaborar un presupuesto es fundamental, pues evidentemente vamos a tener que contar con recursos eco-
ndmicos o financieros para ejecutar parte del trabajo.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

«Mapa de recursos « Presupuesto « Ficha didactica
+Plan de trabajo econémico - Diagrama de
«Juego delas tribus flujo

Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa...

- Generar recursos propios (sensu laxo) estables dentro del Ayuntamiento para la Educacién Ambiental
(recursos econdmicos, infraestructuras de larga vida, profesionalizacion...);

- Generar nuevos recursos al servicio de la comunidad sélo si se precisan o si suimpacto positivo sobre el
cambio social asilo aconseja;

- Fortalecer la cultura de las alianzas cooperativas entre los distintos agentes de la comunidad (e incluso
dentro del propio Ayuntamiento);

- Contar con recursos ajenos ya existentes, sin necesidad de crearlos de nuevo (ahorro econémico y ecolé-
gico);

-Eludirlas fuentes externas de recursos financieros (o de otro tipo) que limiten un desarrollo local respetuoso
conlacomunidad, o no sean coherentes con la ética politica del Ayuntamientoy los valores socio-culturales
de la propia comunidad.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion:
- ;Sabemos qué recursos vamos a necesitar y como conseguirlos?




- ;Sabemos quién dispone de recursos que podriamos necesitar?

- ;Tenemos un presupuesto para nuestro proyecto, detallado y desglosando las distintas fuentes en su
caso?

- ;Hemos generado alianzas cooperativas con proyeccién de futuro?

" BUENAPRACTICA .
Todo es un recurso

En muchas ocasiones no es necesario una gran inversion para llevar a cabo el
' proyecto de EAL: centros educativos, salones sociales, instalaciones privadas,
* material de campo, vehiculos, medios audiovisuales... siempre hay una entidad
. (yporlogeneral nodirectamente vinculada con la gestién ambiental) que cuenta
. contodo estoy que puede ponerlo a nuestra disposicion.

|

Enresumen...

Sitenemos claro lo que queremos hacer (problema-objetivo-agentes-acciones) nos sera facil identificar los
recursos que necesitemos para elloy el uso que les daremos.

No siempre vamos a tener que comprar o generar recursos, a veces contamos con recursos propios o ajenos
que se podrian poner a disposicion del proyecto y por tanto, de la comunidad.

Un mapa de recursos, un inventario y un presupuesto son herramientas fundamentales para gestionar esta
etapa del proyecto.




. BUENA PRACTICA k
Programa de Educacién Ambiental Mayores por el Medio Ambiente

La celebracién de un Encuentro Andaluz de Mayores por el Medio Ambiente fue
la oportunidad pararealizar un taller participativo en el que las mas de 200 personas
participantes construyeron un mapa de recursos para la educacién ambiental
dirigida a personas mayores en Andalucia. Se recogieron més de 700 aportaciones
(endistintas categorias), simplemente a partir del conocimiento personal de cada
asistente.

3.4.6 Etapa 6. Ejecutando lo planeado

Llegalahoradelaverdad,elmomento en que ponemos en marcha las actuaciones disehadas para el publico
destinatario. Sitodas las etapas previas han sido satisfactoriamente acometidas, resta sélo poner en marcha
el plan de trabajo y evaluacion y disfrutar con el desarrollo de la accién educativa.

¢Por qué esta etapa?

Lafinalidad de todo proyecto es serejecutado. La pregunta no es ;por qué?, sino ;como? Y reside aquilagran
dificultad de esta parte del trabajo.Veremos en los objetivos de la etapa cuales los criterios de ejecucién que
la orientan.

" BUENAPRACTICA .
Audiovisual Taré

;
El cine documental como herramienta de andlisis participativo de la realidad, con
: miras amplias, dando su justo lugar a lo social al construir la vision de la realidad
' local, que en este caso claramente tiene vinculos con lo global (migraciones hu-
! manas). Abierto a la participacion de jovenes de ambas orillas del Estrecho de Gi-
1 braltar.

;




Objetivos de la etapa

- Lograr una ejecucién coordinaday eficaz del plan de trabajo previsto;

- Asegurar la adaptacion del plan de trabajo a la realidad sobre la que se actuaYy las situaciones nuevas que
podamos encontrarnos (que pueden suponer oportunidades o amenazas);

- Mantener la coherencia entre el objetivo del proyecto y las acciones que se desarrollen;

- Consolidar la participacion de los distintos agentes como la base fundamental del trabajo que se esta rea-
lizando.

" BUENAPRACTICA :
Puntos de informacion medioambiental

El Ayuntamiento de Rota dispone puntos informativos itinerantes sobre tematicas
medioambientales relevantes para la localidad en diversos eventos publicos que
organiza, con independencia de la temética principal (eventos deportivos, culturales,
etc.). De esta manera se “ambientalizan” tales eventos, llevando el tema“medio
ambiente”mas alla de los espacios “esperados”por el publico.

Resultados esperados

- Contribuir a acercar la realidad de nuestra comunidad al objetivo general definido (transformacion
social);

- Objetivos especificos total o (en su caso) parcialmente alcanzados;

- Plan de trabajo cumplido de forma adaptativa (acciones, calendario...).

- Seguimiento y evaluacién del proyecto durante su ejecucién (ver Etapa 7).

- Cumplimiento del presupuesto establecido (sobre todo si no era modificable).

- Mayor implicacién social en la propia comunidad.

Preguntas clave para acometer este paso

Ala hora de ejecutar un plan debe observarse si:
- iExiste y funciona adecuadamente el mecanismo de direccién y coordinacién previsto: responsables
con competencias suficientes, mecanismo, canales de comunicacion, recursos...?




- ;Existe una definicion clara de las tareas y responsabilidades de cada parte implicada en el proyecto? ;Se
ha dotado de las competencias precisas a cada parte para ello?

- ;Estamos detectando nuevas oportunidades o amenazas que debieran influir en el curso de los acontecimientos?
;Se estd evaluando el desarrollo de las actuaciones (ver Etapa 7)?

- {Se cuenta con los recursos necesarios, son accesibles y estan disponibles en el momento precisoy para el
uso que se espera de ellos?

- ;Existe una estrategia de comunicacidn y se estd ejecutando segun lo planeado? ;Los distintos agentes
estan siendo informados suficiente y adecuadamente? ;Se informa al conjunto de la comunidad del proyecto
que se estd ejecutando?

- §Se estd cumpliendo con la previsién presupuestaria?

’ BUENAPRACTICA
El Parlamento de los jovenes

La Diputacion de Sevilla ha creado una estructura de participacién que permite
incorporar la perspectiva juvenil en las politicas locales. En este 6rgano de parti-
cipacion, adolescentesy jévenes pueden poneren comun lavision que tienen de
su pueblo o de su ciudad, planteando los problemas que les afectan y las propuestas
de mejora que ayuden a resolverlos.

Herramientas

Enlaejecucion las herramientas fundamentales se vinculan con cuatro dmbitos de trabajo, complementarios
y que necesariamente deben funcionar al unisono:

-Direcciony coordinacion (técnicay econdmica): preferentemente a través de un equipo de trabajo dirigido
por personas con competencias municipales y experiencia en Educacién Ambiental.

-Ejecucion de actividades: las que se hayan previsto (ver 4.3 Caja de herramientas, donde ofrecemos una cla-
sificacion de posibles actividades de Educacién Ambiental).

- Comunicacién: estrategia o plan de comunicacioén (ver 4.3 Caja de herramientas).

- Evaluacién: sistema de seguimiento y evaluacion (ver Etapa 7).

y &



Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

+Plan de trabajo «Direcciény « Ficha didactica
+ Presupuesto coordinacion « Estrategia de
econdémico - Mapa de recursos comunicaciéon
« Diagrama de flujo « Seguimiento/
evaluacion

Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa. ..

- Contar con un equipo de direccidn y coordinacion competente y con suficiente experiencia, pero abierto
alainformacion que le pueda hacer llegar el resto del equipo de trabajo y agentes implicados.

- Definir claramente competencias, responsabilidades y tareas de cada parte implicada.

-Hacer un seguimiento continuo del desarrollo del proyecto, para reorientar, recurrir a las alternativas previstas
o tomar decisiones sobre la ejecucién del proyecto.

- Hacer un buen uso de la estrategia de comunicacién, que gane apoyos al proyecto y contribuya a generar
opinién publica sobre el problema que se esta trabajando.

Evaluacion de esta etapa

Las preguntas clave para acometer este paso son excelentes preguntas de autoevaluacién de esta etapa.
Enresumen...

Dirigiry coordinar el proyecto, cinéndose al plan establecido pero con la suficiente flexibilidad y adaptabilidad
alasnovedadesy situaciones imprevistas que puedan surgir son claves en este momento. Para ello se precisa
de competenciasy recursos a cada nivel, de la adecuada participacion prevista de los distintos agentes y de

la suficiente comunicacién e informacion sobre el desarrollo del proceso.

Hacer un seguimiento de las acciones es imprescindible para controlar su desarrollo y reorientar el trabajo
sifuera preciso.



3.4.7 Etapa 7. Evaluando el trabajo realizado

La evaluacion no debe ser exclusivamente un paso final en nuestro proyecto, ni siguiera en cada una de sus
actividades. Como introduciamos al principio de este epigrafe, ésta es una de esas etapas que se debe
abordar desde el principio, en paralelo y de forma complementaria al resto de acciones. Se presenta ahora
sin embargo como una etapa en exclusiva para poder tratar con detalle algunos temas de interés en este
terreno.

¢{Por qué esta etapa?

Alolargo de este capitulo ha debido quedar suficientemente claro el sentido de la evaluacion. Evaluamos
para controlar la gestion del procesoy para ser eficaces o incluso eficientes. Pero sobre todo evaluamos para
valorar si nos acercamos o no a los objetivos perseguidos, es decir, simantenemos la necesaria coherencia
entre el problema que pretendemos resolver y cémo y con quién lo estamos haciendo.

' BUENA PRACTICA
LaSaldelaVida

Todas las partesimplicadas aportan su opinidn sobre el proceso desarrollado: per-
sonas mayores participantes (que han llevado el peso de la accion), alumnado y
profesorado de centros educativos. .. A través de momentos y reuniones especificas
de evaluacion continuay final,y en algunos casos con el apoyo de redacciones de
opinidn libre (alumnado escolar) y cuestionarios abiertos.

Objetivo de la etapa

- Definir un sistema de evaluacion y seguimiento que nos permita obtener informacion sobre:
-La bondad del proceso (coherencia entre problema socioambiental y actuaciéon educativa);
-La satisfaccion de los agentes implicados con el proceso educativo;

-La eficacia de gestidn (equipo humano, recursos, presupuesto, calendario...).




Resultados esperados

-Valoracion del grado de consecucién de los objetivos previstos (general y especificos).
-Valoracion sobre la bondad del proyecto, desde su disefio hasta su ejecucion:
- Aspectos mejorables, puntos débiles (cosas que hay que corregir).
- Aspectos que han funcionado adecuadamente (puntos fuertes).
- Identificacion de temas de interés para la continuidad del proyecto en el tiempo (o el espacio) (ver Etapa 8).

. BUENAPRACTICA ;
Empantanados con Bornos

El Ayuntamiento de Bornos (Cadiz) evalué el desarrollo de una jornada de limpieza
participativa del pantano de Bornos, dividiendo al grupo participante (unas 60
personas) en cuatro pequenos grupos a cuyos miembros se pidié una valoracion
abierta a nivel individual y grupal del desarrollo de la actividad (por escrito en
paneles dispuestos para ello) y oralmente en grupo. Esta evaluacion se complementd
con el seguimiento y evaluacion interna realizado por el equipo técnico encargado
de desarrollar el proyecto.

Preguntas clave para acometer este paso

A lo largo de todo el epigrafe hemos incluido en cada etapa un apartado de “Evaluacion de esta etapa”. En
este punto nos detendremos a presentar algunas preguntas de caracter general para todo el proceso y
cualquiera de sus partes, que no hacen sino encuadrary complementar a las anteriores.

iSabemosy hemos definido claramente (jy por escrito!)...

-...Qué cosas vamos a evaluar en cada paso del proyecto?

...Quién tendria que dar su opinién sobre lo anterior y cudndo?

-...Cémo vamos a recoger la informacién y quiény como va a interpretarla?

Y alfinalizar el proyecto: ;somos capaces de elaborar unavisién global sobre su desarrollo y el cumplimiento
delos objetivos previstos?




Herramientas

Algunas herramientas al servicio de la evaluacion continua y final:

- Reunionesinternas del equipo técnico: son imprescindibles. Deben basarse en una seria y rigurosa autocritica
constructiva, que permita a lo largo del proceso ratificar o rectificar (segun proceda) el planteamiento de
trabajo disefado.

- Observacion directa: el propio equipo encargado de la gestion y ejecucion del proyecto podra recoger sus
impresionesy observaciones (lo que se ve, lo que se oye, lo que se percibe...) sobre las respuestas, actitudes
y comportamientos del publico en las distintas etapas y acciones.

-Recogida de opiniones del resto de agentes implicados en el proyecto (colaboradores internos y externos,
publico destinatario...): permiten conocer de primera mano los puntos de vista de los agentes vinculados al
proyecto, tanto el resto del equipo humano del Ayuntamiento como de los agentes sociales que estén par-
ticipando de una u otra manera.

-Recogida de opiniones de agentes no vinculados al proyecto: en algunos casos puede ser muy valioso contar
con laopinién de agentes no implicados en el proyecto, que ofrezcan una vision externa sobre el problema
socioambiental, laforma de acometer el proyecto de EAL, sus resultados, etc.

-Comunicacién:si es posible puede ser muy Util el mantener ciertos canales de comunicacién abiertos durante
todo el proyecto, como parte integrante de la estrategia de comunicacion, en este caso para recoger informacion
espontanea de la comunidad en cualquier momento.

Losresultados del seguimientoy la evaluacién final deben quedar rigurosamente recogidos en una memoria
del proyecto, que ademds de dejar constancia de las actuaciones llevadas a cabo y la justificacion de las
decisiones tomadas, registre detalladamente la evaluacién del proceso y los agentes que la realizaron.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

Lo mejor, lo peor +Remos-anclas +Memoria del
+Reuniones « Entrevistas proyecto
«Informacion +Encuestas
secundaria

y &



Buenas practicas

Serian buenas practicas en esta etapa. ..

- Entender la evaluacion como un proceso de aprendizaje para el propio equipo promotory el resto de agentes
implicados (aprender y mejorar el desarrollo de procesos de EAL), especificando las principales “lecciones
aprendidas”.

-Laevaluacién participativa, tanto al evaluar desde“dentro” (equipo promotor) como desde“fuera”(resto de
agentes implicados) y conjuntamente (triple enfoque evaluativo);

- Analizar especialmente la bondad del diagndstico sobre el que se basé la accién educativo-ambiental des-
arrollada, reelaborarlo si procede;

-Redactar una memoria final de actividades y evaluacién con el maximo grado de detalle: es un documento
esencial para la mejora continua y como referencia de partida para la continuidad de este proyecto de EAL
u otros;

Evaluacion de esta etapa

Una Unica pero gran pregunta:
- ;Laevaluacién del proyecto en nuestra practica: es una accion realmente comprometida o un mero trdmite
administrativo o técnico?

Enresumen...

La evaluacién continua nos permite ajustarnos a la realidad (a su diversidad cambiante), a las necesidades
delos agentesimplicados, alos matices del problema... Una evaluacion final nos permitird elaborar una vision
global sobre el impacto y la utilidad de nuestro proyecto en la comunidad. En este sentido la eficiencia es
deseable, pues gestionamos recursos publicos y una gran cantidad de energia al servicio de un proyecto
social que pretende la mejora del ambiente de vida comunitario.

3.4.8 Etapa 8. Proponiendo para el futuro

Nuestro proyecto de EAL “puede”y “debe” ser un paso mas dentro de una politica o plan mas amplios, de
caracter municipal, disefiados para resolver los problemas socioambientales del municipio (recordar 3.2 El
marco de la EA en nuestros municipios). Un plan de largo recorrido, pues en esta cuestién debemos por un
lado ser estratégicos (visién a corto y largo plazo, gran participacion social, vision global de la realidad,
implicacién municipal plena...) y por otra reconocer como una dificultad de los procesos de cambio social
la lentitud de los mismos.



Ademas, con independencia de que hubiéramos alcanzado por completo los objetivos especificos, ;podemos
estar seguros de haber alcanzado el objetivo general? Dificilmente. Por ello cabe pensar en la necesaria con-
tinuidad del proyecto, de repente convertido en proceso, tanto en el tiempo como en el espacio (abrirlo a
otros agentes, a otras partes del municipio, puede que a otros municipios del entorno...).

" BUENAPRACTICA .
Sembrando futuro. Dialogos para que germinen ideas nuevas

El Ayuntamento de Nueva Jarilla (Jerez, Cadiz) disefid un Plan de Accién Socioam-
biental para la localidad a través de un proceso participativo que partié de un
sencillo diagnéstico hecho por las propias personas participantes. El Plan de Accion
ofrece acciones (propuestas y compromisos) segun cuatro ejes estratégicos: In-
fraestructuras; Vida social y convivencia; Economia y empleo; y Servicios a la co-
munidad.

¢{Por qué esta etapa?

Nuestras acciones no pueden serinconexas, puntuales, esporadicas o no planificadas de forma estratégica
para el municipio. La actuacion desarrollada para tratar de resolver un problema socioambiental sin duda
habrd influido (tendremos que saber en qué manera) sobre otros problemas relacionados. Podemos
aprovechar ciertas oportunidades concretas (determinadas coyunturas culturales, econémicas o politi-
cas...), pero para que el impacto en la resolucion de la red de problemas socioambientales de nuestro
municipio sea maximo y duradero deben formar parte de una politica o estrategia sélida de actuacién a
nivel municipal.

Y no séloliderada por el Ayuntamiento, deberiamos haber sido capaces de generar autonomia en los agentes
sociales para que sientan que ademas de ser parte del problema, son parte esencial de la solucién.

Objetivo de la etapa
- Definir nuevas lineas de actuacién a partir de la situacién del problema socioambiental, y sus conexiones

con otros problemas, al fin del proyecto de EAL.
- Atender nuevas necesidades comunitarias en relacion con el problema tratado o nuevos matices (o di-




mensiones) no contemplados anteriormente.
- Consolidar la accién proambiental en el municipio (institucional y social) y apoyar la participacién social
en lamejora de la comunidad.

Resultados esperados

- Nuevos proyectos que contintien, amplien o diversifiquen las iniciativas de resolucién de los problemas
socioambientales.

- Mayor implicacién y autonomia sociales en dichos proyectos: cambio en el liderazgo hacia iniciativas
propias de los agentes sociales (empoderamiento).

Preguntas clave para acometer este paso

Estan directamente vinculadas con la etapa de evaluacion, y deben permitir avanzar en el tratamiento del
problema:

- {Se han detectado nuevas necesidades o demandas en la comunidad?

- §Se han identificado nuevas dimensiones del problema, que exijan continuar trabajando sobre é1?

- §Se cuenta con nuevos apoyos para abordar el problema?

- {Esinteresante o imprescindible ampliar la escala de nuestras acciones (en el tiempo, en el espacio, hacia
otros agentes dentro o fuera del municipio, hacia otros problemas relacionados...?

- {Pueden los agentes sociales liderar la continuacién del proyecto, con el apoyo del Ayuntamiento?

' BUENA PRACTICA
LaSaldelaVida

El futuro del proyecto fue decidido por el grupo participante, que propuso abrir |
la participacién a mas personas mayores (incorporando los Centros de Dia entre .
otras medidas), a mas centros educativos y a mds salineros. Para ello propusie- .
ron crear estructuras de trabajo de escala local integradas por los tres tipos de
agentes, que a su vez conformaran una red comarcal. ]



Herramientas

Laevaluacidnfinaly el analisis de continuidad que abordamos en esta etapa, cierran un cicloy deberian abrir
uno nuevo, que permitiera, a partir de los resultados alcanzados, ahondar en la resolucién del problema so-
cioambiental. Cabe por tanto de nuevo enfrentarse al diagnostico de lacomunidad (Etapa 1) y alos agentes
implicados (Etapa 2), para dar vida de nuevo a otro proyecto de EAL.

Caja de herramientas (ver epigrafe 4.3)

« Memoria del «Le pido-le doy « Apoyos- resistencias
proyecto +Remos-anclas + Encuestas
Lo mejor, lo peor « Entrevistas «Informacion
+Reuniones secundaria
Buenas practicas

Serfan buenas practicas en esta etapa. ..

- Su propia existencia.

- Conectar de forma precisa y justificada el proyecto previo con el nuevo proyecto, y a partir de propuestas
que partan de los propios agentes implicados.

- Conectar la nueva accién con el marco estratégicoy legal que le dé cobertura.

- Coordinar el proyecto con otras iniciativas sinérgicas o complementarias que se desarrollen en nuestro
municipio o a otras escalas.

- Ceder parte delliderazgoy lainiciativa a los agentes clave que mas capacitados y/o motivados se encuentren
paraello, si es posible a través de alianzas cooperativas (entre varias entidades).

- Consolidar la participacién social como filosofia de actuacion, apoyandonos en los agentes que ya hayan
participado y ampliando la participacién a nuevos sectores.

Evaluacion de esta etapa

Algunas preguntas para la autoevaluacion:

y &



- {Tenemos capacidad para seguir abordando el problema socioambiental?

- ¢Es pertinente continuar dirigiendo esfuerzos en ese sentido?

- iHemos contribuido a generar liderazgo y autonomia sociales? ;Qué agentes quisieran o podrian continuar
el proceso educativo-ambiental?

- ;La evaluacién del proyecto previo ofrece suficiente y adecuada informacion para la toma de decisiones
respecto al nuevo proyecto?

. BUENAPRACTICA
Empantanados con Bornos

El Ayuntamiento de Bornos (Cadiz) aprovech¢ el desarrollo de unajornadade
limpieza participativa en el Paraje Natural del pantano de Bornos para que el
grupo participante (unas 60 personas), esbozara las lineas maestras, contenidos
y responsables de un futuro plan de uso publico para el espacio natural prote-
gido. ]

Enresumen...

El fin del proyecto no deberia suponer el puntoy final, sino un momento de evaluacion (Etapa 7), reflexiony
proposicién para el futuro, es decir, su necesaria retroalimentacién. Los problemas socioambientales son
multiples y complejos, por lo que la Educacion Ambiental seguird siendo necesaria y por tanto, nuevas
actuaciones en forma de proyecto, seguin su viabilidad, seran pertinentes.

Esta etapa cierra un ciclo de un proceso deseable de largo recorrido, que debe orientar, en el contexto
estratégico, legal y social de lacomunidad, la continuidad de nuevas acciones para afrontar los retos socioam-
bientales del municipio.







Guia de profundizaciondela
Educacion Ambiental local

4.1 La Educacion Ambiental, un proceso de aprendizaje para el
desarrollo social

“Larazdn de nuestros esfuerzos no es ayudar al medio ambiente (;Qué significa eso en realidad?) sino preocuparse
de las consecuencias de nuestra abrumadora explotacion de los recursos naturales, debido a que tiene serias con-
secuencias en nuestro futuro y en el de otras personas que viven en este mundo actual y afecta a las condiciones
devida de futuras generaciones” Breiting, S. (1997: 5)

Cuestionarnos ;qué es la Educacién Ambiental?, ;de qué se ocupa?, ;qué fines persigue?, ;qué caracteristicas
deben tener sus programas?, ;qué tipo de Educacién Ambiental queremos desarrollar con nuestros proyectos?...
Son cuestiones que todo/a educador/a ambiental deberia haberse planteado en su desarrollo profesional.
Es mas, son reflexiones que deben acompanar constantemente nuestra practica si realmente queremos acer-
carnos a esa entelequia que denominamos “buenas practicas”

Este capitulo ayudard, por un lado, a resolver estas cuestiones esenciales que toda persona con responsabilidad
en el disefio, desarrollo y/o evaluacién de programas de Educacién Ambiental deberia conocer.Y por otro,
esperamos que plantee nuevas cuestiones, inquietudes, dudas... que ayuden a la persona que se acerque
aesta guiaainiciar un proceso personal de reflexidn sobre su propia practica.

4.1.1 Concepcién ambiental

Debemos empezar por la cuestion mas elemental, antes incluso de entrar a definir qué es la Educacion
Ambiental, es decir,deberiamos plantearnos ; qué entendemos por medio ambiente?, ;como afectael modo
en el que entendamos este concepto a nuestras actuaciones ambientales?

Aunque a priori pueda parecer banal y prescindible realizar esta reflexién, resulta absolutamente esencial
abordarla dado que uno de los grandes problemas de la practica de la Educacién Ambiental radica precisamente

en una interpretacion errénea, o parcial, del concepto medio ambiente.

“[...] Si«medio ambiente» es entendido como «naturaleza», estas afirmaciones constituyen incluso un problema



serio para el desarrollo de la Educacién Ambiental”
Giolitto, P.(1984)

Como serecoge en la cita, es un mal comun confundir, alin en nuestros dias, <medio ambiente» con «naturaleza.
Esto no es simplemente un error terminolégico sino que, cuando son las propias personas encargadas de
desarrollar programas de Educacion Ambiental las que participan de esta concepcion, termina repercutiendo
negativamente sobre el desarrollo de la practica de esta disciplina. Como resultado, se disefian y desarrollan
programas anclados en posiciones naturalisticas que, como veremos mas adelante, no suponen mas que
una primera aproximacion al campo de trabajo de la Educacion Ambiental.

El concepto medio ambiente aparece en el siglo XX, pero es interesante estudiar como la humanidad, a lo
largo de la Historia, entiende el medio en el que vive y cémo actua hacia él en funcion de esta “concepciéon
ambiental”.

De este modo, podriamos hablar de tres grandes momentos en la evolucién de las concepciones ambientales
de la humanidady, por consiguiente, de su actitud con el medio:

- Momento 1. “Madre Naturaleza”. Seria la concepcién ambiental mas basica de todas. El medio es la
naturaleza, el serhumano mantiene unarelacion de dependencia directa con ellay su actitud es de dominio
y explotaciéon del medio. No hay problemas ambientales, el medio se presenta como una fuente inagotable
de recursos con capacidad de autogeneracién de la que la humanidad se siente dueia.

-Momento 2, crisis. Podriamos datarlo entre principios del siglo XIX hasta la primera mitad del siglo XX. Este
segundo momento se caracteriza por el comienzo de la percepcién de los problemas ambientales. La
actividad humana, impulsada por la Revolucién Industrial y el nuevo sistema socio-econémico, genera un
impacto visible sobre el medio: extincién de especies, lluvia acida, debilitamiento de la capa de ozono,
crecimiento demografico, escasez de alimentos... La concepcién ambiental entra en crisis, aiin no podemos
decir que se produce un cambio en el modo de entender el medio pero si que comienza a entenderse que
las actuaciones humanas provocan daios graves sobre el entorno y que surge una nueva actitud hacia el
medio: los movimientos conservacionistas. Estos movimientos reivindican la proteccidon y conservacién del
medio natural, aparecen los primeros parques nacionales, las primeras organizaciones conservacionistasin-
ternacionales... En definitiva la humanidad comienza a comprender laimportancia de sus acciones sobre el
medioylagravedad de las repercusiones que de ellas se pueden derivar. Surge la necesidad de replantearse
la concepcion del medio y el papel de la humanidad con respecto a éste.

-Momento 3, el concepto de medio ambiente. A partir de la década de los 70. Surgen las primeras respuestas
a nivel internacional ante la creciente degradacién ambiental y social. Se formaliza el concepto de medio
ambiente comprendiendo el medio natural y el medio social, poniendo especial énfasis en las interrelaciones
existentes entre ambos. Se comienza a entender y demandar la necesidad de un cambio social como via




para poder dar solucién a la situacion planetaria.

De este modo, en ladécada de los 70 aparece el concepto“medio ambiente’, del cual existen muchas posibles
definiciones. De entre todas nosotros citaremos las dos de mayor relevancia internacional, la elaborada en
el Coloquio Internacional sobre Educacion Ambiental celebrado en Aix-en-Provence (Francia), en 1972,y la
redactada por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Humano, celebrada el mismo afio en
Estocolmo (Suecia):

Coloquio Internacional sobre Educacion Ambiental:

“El conjunto de seres y de cosas que constituyen el espacio préximo o lejano del hombre, sobre los que puede actuar,
pero que reciprocamente pueden actuar sobre ély determinar, total o parcialmente, su existenciay modos devida”.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Humano:

“El conjunto de componentes fisicos, quimicos, biolégicos y sociales capaces de causar efectos directos o indirectos,
enun plazo corto o largo, sobre los seres vivos y las actividades humanas’”.

Medio ambiente es, por tanto, un sistema complejo formado por 3 elementos fundamentales: los factores
naturales, los factores sociales y el ser humano, que forma parte de los otros dos y es el agente clave que
condiciona el equilibrio dentro del sistema por su especial capacidad de intervencion.

Es fundamental entender el papel que juegan las interrelaciones dentro del sistema, pues son la clave de
toda la definicién. De hecho, como sefialdbamos anteriormente, son los problemas ambientales (desequilibrios
en las interrelaciones) los que ponen en crisis la concepcidon ambiental anterior y provocan un cambio de
actitud que nos lleva, primero al conservacionismo y posteriormente a la busqueda de un nuevo modelo
social.

El concepto de medio ambiente surge una vez que la humanidad asume que debe cambiar su modo de
actuar, dado que sus actuaciones estan generando problemas que repercuten sobre la vida en el planeta
(medio natural), sobre el futuro de la sociedad (medio social) y, en definitiva, sobre la existencia de nuestra
propia especie (ser humano). Por tanto se produce, junto con la nueva concepcién ambiental, un cambio de
actitud: lahumanidad no tiene que actuar como dueia del medio, ni debe centrarse Uinicamente en conservar
“santuarios”naturales aislados. La humanidad debe cambiar su modo de organizacién y actuacion para poder
garantizar el buen funcionamiento del sistema.

Asumir el concepto de medio ambiente supone un cambio profundo en el modo de entender el lugar de la



humanidad dentro del sistemay asienta las bases, y el marco de actuacion, para el disefio y desarrollo de los
programas e iniciativas ambientales.

El comienzo de este capitulo 4.1 se hacia con una cita de Breiting, S. que, precisamente, hace referencia a la
importancia de compren—der el concepto <medio ambiente». Las practicas de Educacion Ambiental que se
sustentan sobre viejos planteamientos naturalisticos, sin haber incorporado el concepto de medio ambiente,
suponen un grave problema para el desarrollo de esta corriente educativa, como afirma Breiting (1997), pues:

“Larazdn de nuestros esfuerzos no es ayudar al medio ambiente (;Qué significa eso en realidad?) sino preocuparse
de las consecuencias de nuestra abrumadora explotacion de los recursos naturales, debido a que tiene serias con-
secuencias en nuestro futuro y en el de otras personas que viven en este mundo actual y afecta a las condiciones
devida de futuras generaciones”

Es decir, comprender y asumir en nuestros planteamientos el concepto de medio ambiente aqui expuesto,
cambiaradicalmente el sentidoy el objeto de las practicas de Educacion Ambiental que realicemos. Si partimos
de este concepto de medio ambiente, seguramente nuestras propuestas de actuaciones no se cefirdn ex-
clusivamente a temas naturalisticos, sino que irdn mas alla y se plantearan objetivos, metas y acciones mas
complejas que, como veremos, se acercaran mas a lo que debe ser un proyecto de Educacién Ambiental.

4.1.2. Cuerpo teodrico de la Educacion Ambiental y evolucién

Unavezaclarado el concepto basico de medio ambiente veremos cémo las corrientes educativas que se han
ocupado de tratar los temas ambientales se han ido adaptando, a su vez, a esta evolucion conceptual hasta
desarrollar todo un planteamiento tedrico al que denominamos Educacion Ambiental.

4.1.2.1. Antecedentes

Antes incluso de que se definiera la Educacion Ambiental ya se inician, con los movimientos de renovacion
pedagdgica de la Escuela Nueva, practicas educativas que tratan, de algiin modo, temas ambientales.

Dado que hablamos de iniciativas que se desarrollan a partir del siglo XVII, es evidente que la concepcién
ambiental sobre la que se asientan se corresponde con el primer momento que describiamos al hablar del
concepto de medio ambiente. Es decir, son practicas educativas de caracter naturalistico. Es por ello que nos
referimos a ellas como los antecedentes de la Educacion Ambiental.

Estamos haciendo referencia a los planteamientos que autores como Rousseau, Freinet, Giner de los Rios o




Ferrer i Guardia introducen en el campo de la educacién planteando que el medio natural es un recurso
educativo de primer orden.

En este primer momento, igual que ocurria con la concepcién ambiental, el medio se entiende como un
recurso, como unafuente inagotable de la que servirse para la tarea educativa. Es decir, aqui no se habla atin
de problemas, sélo de conocer el medio aprovechandolo como recurso educativo. Sin embargo, son el germen
a partir del cual se ird evolucionando hasta llegar a los planteamientos actuales.

Con la crisis ambiental que empieza a evidenciarse a partir del siglo XVIIl estos primeros planteamientos
educativosiran haciéndose mas complejos y adoptaran también posturas conservacionistas, preocupandose
no sélo por conocer el medio, sino por generar en las personas valores pro-ambientales de conservacién y
proteccion del medio, entendiendo a éste, todavia, como el medio natural exclusivamente.

Nuevamente, el cambio fundamental se producird a finales del siglo XX, principalmente en la década de los
70.En el campo de la educacion, lo que hasta ahora sélo era un modo de entender la practica educativa
escolar pasara a ser considerado como una herramienta potente para enfrentarse a los retos que plantea la
crisisambiental. El desarrollo de la Educacion Ambiental, aunque seguira ligado al ambito escolar, se formalizara
de mano de las Naciones Unidas ampliando su campo de accion de las escuelas a la sociedad en general.

Hasta 1969, en el primer nimero del Journal of Environmental Education, no aparecera la primera definicion
de Educacién Ambiental. Su autor, William la definié del siguiente modo:

“La Educacion Ambiental tiene como objetivo producir unos ciudadanos dotados de conocimientos sobre
el entorno biofisicoy sus problemas, conscientes de cémo resolver esos problemas, y motivados para trabajar
en busca de una solucién.”

Aunque la definicién no asume completamente el concepto de medio ambiente que hemos expuesto an-
teriormentey que se definiria pocos aflos después, ya suponia un cambio conceptual en el modo de plantear
la Educacion Ambiental, encaminando sus actuaciones haciala capacitacion de las personas para el cambio
social, necesario para afrontar la resolucion de los problemas ambientales.

4.1.2.2Ladécadadelos70

El desarrollo tedrico de la Educacidon Ambiental, tiene lugar en los afos 70, aligual que el concepto de medio
ambiente. Haremos una revision a los hitos mas importantes, reproduciendo o resumiendo las principales
aportaciones que realizan cada uno.

Este desarrollo tedrico se produjo bajo la tutela de la Naciones Unidas, inicidndose con la Conferencia de las



Naciones Unidas sobre el Medio Humano de Estocolmo, en 1972. A partir de esta conferencia podemos
decir que entramos en el periodo de reconocimiento oficial e internacional de la practica e investigacion de
la Educacion Ambiental. En la declaracién de esta conferencia se lanza la primera recomendacion internacional
para desarrollar programas y actuaciones educativas en relacién al medio ambiente (principio 19 de dicha
declaracion).

Araizde esta conferencia internacional surge también el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), en 1973, que asume entre sus objetivos y estrategias, el desarrolloy apoyo a los programas
de informacion, educacion y formacién ambiental.

Dosafios mas tarde, en 1975, la UNESCOy el PNUMA unen sus esfuerzos en esta tematicay crean el Programa
Internacional de Educacién Ambiental (PIEA) en cumplimiento de las recomendaciones que surgieron de la
Conferencia de Estocolmo.

Los objetivos del PIEA fueron:

- Promover el intercambio de ideas, informaciones y experiencias, dentro del campo de la Educacion Ambiental,
entre los distintos paises y regiones del mundo.

- Promover el desarrollo y coordinacion de trabajos de investigacion que tiendan a una mejor comprension
de los objetivos, contenidos y métodos de la Educacién Ambiental.

- Promover la elaboracién y evaluacién de nuevos materiales, planes de estudio, materiales didacticos y
programas, en el campo de la Educacién Ambiental.

-Promover el adiestramiento y actualizacion de personal clave para el desarrollo de la Educacién Ambiental,
como docentes, planificadores, investigadores y administradores de la educacion.

- Proporcionar asistencia técnica a los Estados Miembros para el desarrollo de programas de Educacion Am-
biental.

El plan de accion trienal que propone el PIEA propicié la celebracién de dos nuevos encuentros internacionales
decisivos para concretar: la definicion de la Educacion Ambiental, su meta, sus objetivos, sus destinatarios y
sus estrategias. Estos encuentros fueron: el Seminario Internacional de Educacion Ambiental de Belgrado
(1975) y la Conferencia Intergubernamental de Thilisi (Georgia, URSS, 1977).

Estas dos nuevas citas son reconocidas dentro del mundo de la Educacion Ambiental como los hitos masim-




portantes en la historia de esta corriente. Los documentos resultantes de ambas son considerados las actas
fundacionales de este movimiento educativo y suponen, ahora si, un planteamiento complejo e integrador
de la Educacion Ambiental asumiendo completamente el concepto de medio ambiente.

Veamos con mas detalles los planteamientos que recogen los informes elaborados porla UNESCO sobre cada
unadeellas.

a) La Carta de Belgrado.

El Seminario Internacional de Educacion Ambiental de Belgrado merece una especial introduccion ya que
no se trata de una conferencia intergubernamental, sino que es un seminario de especialistas en Educacién
Ambiental reunidos para dar forma al cuerpo conceptual de la Educacion Ambiental. El propdsito de la or-
ganizacion del seminario era la de reunir a personas con experiencia tanto en el desarrollo teérico, como en
la practica de la Educacion Ambiental, con suficiente reconocimiento y poder como para poder extender
estas practicas dentro de los diferentes paises representados y con capacidad para asentar las bases del resto
de reuniones que se preveian realizar.

Es por ello que en esta reunién se asientan las bases esenciales de esta corriente educativa. El resto de
conferencias, cumbres, reuniones. .. que se desarrollaran posteriormente hasta nuestros dias siempre recurren
alos contenidos de la Carta de Belgrado, ratificandolos y, en alguna ocasién, amplidndolos de alguna forma.

ElInforme final del Seminario Internacional de Educacion Ambiental de Belgrado recoge, ademas de las actas,
los discursos y las recomendaciones del seminario, un apartado denominado: “La Carta de Belgrado: un
marco general para la Educacion Ambiental”. Como su propio nombre indica este apartado esboza, por
primera vez en un documento oficial e internacional, el marco de la Educacion Ambiental: un analisis de la
situacion ambiental, las metas ambientales que se proponen, lameta de la Educacion Ambiental, sus objetivos,
destinatarios y principios de orientacion de los programas de Educacién Ambiental.

En este documento se plantean todos los principios teéricos de la Educacién Ambiental en su mas pura
esencia. Como hemos comentado ya, los planteamientos que sustentan esta declaracién, por fin,asumen el
concepto integrador de medio ambiente, perfilando una Educacion Ambiental ba—sada en la capacitacion
de la sociedad para provocar un cambio social.

En la Carta se define la Educacion Ambiental y la meta que ésta persigue del siguiente modo:

“La Educacion Ambiental pretende lograr que la poblacion mundial tenga conciencia del Medio Ambiente y se
interese por ély por sus problemas conexos y que cuente con los conocimientos, aptitudes, actitudes, motivacion



ydeseo necesarios para trabajar individualy colectivamente en la busqueda de soluciones a los problemas actuales
y para prevenir los que pudieran aparecer en lo sucesivo.”

Y para avanzar hacia este fin se plantean los siguientes objetivos:

-“Conciencia: Ayudar a las personasy a los grupos sociales a que adquieran mayor sensibilidad y conciencia
del Medio Ambiente en general y de los problemas conexos.

-Conocimientos: Ayudar a las personasy a los grupos sociales a adquirir una comprension basica del Medio
Ambiente en su totalidad, de los problemas conexos y de la presencia y funcién de la humanidad en él, lo
que entraia una responsabilidad critica.

-Actitudes: Ayudaralas personasyalos grupos sociales aadquirir valores sociales y un profundo interés por
el Medio Ambiente que los impulse a participar activamente en su proteccién y mejoramiento.

-Aptitudes: Ayudaralas personasyalos grupos sociales a adquirir las aptitudes necesarias para resolver pro-
blemas ambientales.

-Capacidad de evaluacion: Ayudaralas personasy alos grupos sociales a evaluar las medidas y los programas
de Educacién Ambiental en funcidn de los factores ecoldgicos, sociales, estéticos y educacionales.

-Participacion: Ayudaralas personasyalos grupos sociales a que desarrollen su sentido de responsabilidad
yaque tomen conciencia de la urgente necesidad de prestar atencion alos problemas del Medio Ambiente,
para asegurar que se adopten medidas adecuadas al respecto.”

Es en este mismo documento cuando se define claramente que el destinatario de la Educacion Ambiental
es el publico en general, al cual se debe acceder mediante la educacion formal y la educacion no formal,
atendiendo tanto a los educandos como a los propios educadores de ambos sectores.

Por ultimo, se definen las directrices basicas de los programas de Educacién Ambiental:

-“La Educacion Ambiental debe considerar al ambiente en su totalidad - natural y creado por el hombre, ecoldgico,
econdémico, tecnoldgico, social, legislativo, cultural y estético.

- La Educacion Ambiental debe ser un proceso continuo, permanente, tanto dentro como fuera de la escuela.

- La Educacion Ambiental debe adoptar un método interdisciplinario.

-LaEducacién Ambiental debe enfatizar la participacién activaen la prevencién y solucién de los problemas am-
bientales.




- La Educacion Ambiental debe examinar las principales cuestiones ambientales en una perspectiva mundial,
considerando, al mismo tiempo, las diferencias regionales.

-La Educacién Ambiental debe basarse en las condiciones ambientales actuales y futuras.

- La Educacién Ambiental debe examinar todo el desarrollo y crecimiento desde el punto de vista ambiental.

- La Educacién Ambiental debe promover el valor y la necesidad de la cooperacion al nivel local, nacional e
internacional, en la solucién de los problemas ambientales.”

La validez de las aportaciones que hace este documento son de total actualidad, como ya hemos dicho. Por
tanto, podemos decir que encierran la clave para determinar qué se puede considerar Educacién Ambiental
y qué no debe considerarse como tal.

b) El Informe final de la Conferencia Intergubernamental sobre Educacién Ambiental, Thilisi 1977

A pesar de laimportancia del Seminario de Belgrado, en el ambito de la Educacién Ambiental se considera
aThilisicomo el momento cumbre del desarrollo de los principios tedricos de esta corriente. Esto no se debe
tanto a las aportaciones realizadas con respecto a Belgrado, sino al hecho de ser la primera reunién intergu-
bernamental dedicada en exclusiva a la Educacién Ambiental. Siatendemos al momento histéricoy al lugar
en el que se produce la reunién, podemos entender la relevancia de la misma: en plena Guerra Fria, esta
reunion se celebra en el seno de la URSS, acogiendo a un total de 265 delegados, de 68 Estados, y 65 repre-
sentantes, de 31 organizaciones, que redactan conjuntamente una Declaracidn Internacional sobre Educacion
Ambiental, manifestando claramente la necesidad de un cambio social a nivel planetario.

Con esta reunién se pone fin al primer plan trienal del PIEA. Se recopilan todas las aportaciones realizadas
desde la Conferencia Internacional de Estocolmo hasta el momento, ratificando las aportaciones realizadas
en Belgrado e incluso implementandolas en sus postulados.

De este informe, cabe destacar especialmente, la profundizacién que realiza en la concepcién integradora
delmedio ambientey de los problemas ambientales. Como muestra de ello, podemos citar el segundo punto
del Informe General que hace referencia a los problemas ambientales desde una perspectiva del desarrollo
socio-econdmico de las poblaciones menos favorecidas:

“Existe almismo tiempo una apremiante necesidad de desarrollo. La pobreza mismaes una forma de degradacion
ambiental. Desde esta perspectiva no es posible ya contrastar la conservacion del medio ambiente ala necesidad
del desarrollo. En muchos de los paises menos adelantados [...] la conservacion del medio ambiente requiere el
desarrollo como requisito previo, sobre todo para hacer frente a las necesidades bdsicas de la poblacién mundial
mds pobre. De hecho, dadas estas circunstancias, las estrategias para la conservacion y la mejora del medio
ambiente coinciden en gran medida con el desarrollo. [...] Los pueblos deberian utilizar los recursos de la tierra de



tal manera que puedan transmitirlos a las generaciones venideras como un patrimonio que no sélo se haya
conservado, sino que también se haya enriquecido. Este sentido de la responsabilidad con respecto alas generaciones
futuras es también parte integrante de la comprension de los problemas ambientales y en gran medida tiene atin
que crearse.”

Este planteamiento resulta muy innovador pues, a pesar de producirse once afios antes de la publicacién del
Informe Brundtland y quince afios antes de la Cumbre de laTierra de Rio, ya recoge laidea que derivara pos-
teriormente en el concepto «desarrollo sostenible». Evidentemente, comprender la pobreza como problema
ambiental no seria posible si se partiera de una concepcién naturalistica del medio ambiente.

En cuanto a la Educacién Ambiental, como ya hemos comentado, esta Conferencia recoge los planteamientos
de Belgrado; las nuevas aportaciones que consideramos mas relevantes son:

-No sélo profundiza en la concepcion ambiental integradora sino que pone de manifiesto laimportancia de
reconocer la interdependencia que existe entre los factores sociales y naturales.

- Enfatiza la necesidad de orientar la Educacién Ambiental hacia la capacitacién de los individuos y colectivos
para la resolucién de los proble—-mas ambientales. Esto implica ejercer la toma de decisiones y ejercer, asi
mismo, el sentido de la responsabilidad.

- Propone realizar actuaciones en las cuales se ayude a los destinatarios a analizar los sintomas y las causas
reales de los problemas ambientales y a plantear soluciones a los mismos.

- Pone de manifiesto la complejidad intrinseca a la problematica ambiental.

Estas aportaciones forman parte del listado de 41 recomendaciones que se recogen en el informe. Desde el
senodela UNESCOy el PNUMA, de forma conjunta desde el PIEA, se trabajara para promover el cumplimiento
de estas recomendaciones a partir de esta fecha.

4.1.2.3Ladécadadelos 80y el concepto de Desarrollo Sostenible

La década de los 80 supondra la extension de las practicas educativas ambientales por todos los paises: la
creacion de redes de educadores, publicaciones, seminarios de formacion e intercambio de experiencias...

Se viven momentos de adaptaciony clarificacién conceptual y metodoldgica a niveles nacionales y regionales.

La Educacién Ambiental se vaincorporando a los distintos sistemas educativos de los paises, teniendo especial
desarrollo enla etapa de primaria. EI PIEA, siguiendo las recomendaciones de Thilisi, desarrollard unimportante




papel en estalabor: mediando con los diferentes estados, promocionando la necesidad de la Educacion Am-
biental, organizando seminarios de formacion regionales para docentes y gestores del dmbito educativo,
elaborando materiales pedagdgicos que faciliten laincorporacién adecuada de la Educacién Ambiental, fa-
cilitando la informacién existente a nivel internacional mediante un sistema de bases de datos...

Sin embargo, a pesar del auge de la Educacion Ambiental, los problemas ambientales, lejos de paliarse,
continian aumentando como, por ejemplo, la radicalizacién de la pobreza, que seguira siendo considerado
no sélo uno de los pro—blemas ambientales mas acuciantes, sino el que mas. Comienza a manifestarse la pre-
ocupacion por laaceleracion de ciertos procesos como la deforestacion, la pérdida de suelos, la extincion de
especies, las lluvias 4cidas... asimismo tienen lugar grandes catdstrofes como el desastre de Bophal (India,
1984) o el de Chernobil (Ucrania, 1986) que conmocionaron al mundo.

En 1983 se constituye la Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo, que vino adenominarse
comunmente Comisién Brundtland, dado que fue nombrada como presidenta la Primera Ministra noruega
Gro Harlem Brundtland. Esta comisién fue creada por las Naciones Unidas como 6rgano independiente, con
el objeto de elaborar un estudio en profundidad de los problemas ambientales y elaborar una serie de
propuestas para resolverlos asegurando el progreso humano. Podriamos decir que, este encargo, recoge los
planteamientos manifestados en Thilisi sobre la necesidad de buscar un modelo de desarrollo en equilibrio
conladindmica del medio ambientey que garantice el desarrollo de las generaciones futuras. Mas concretamente
la Comision recogerd dos términos anteriores: Ecodesarrollo (Ignacy Sachs, 1974) y Nuevo desarrollo (Frangois
Perroux, 1979) para elaborar su propia propuesta.

La Comision Brundtland desarrollé el encargo de las Naciones Unidas durante 4 afos, publicando su informe
en 1987 bajo el titulo “Nuestro Futuro Comun”, aunque se le denomina también Informe Brundtland.

Este documento marcara un nuevo hito en el campo ambiental y, por consiguiente, también sobre la Educacion
Ambiental. El informe, propone un cambio en las pautas de crecimiento y desarrollo hacia un desarrollo
sostenible. Este se define como:

“El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer
lacapacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Encierra en sidos conceptos fun-

damentales:

-el concepto de «necesidades», en particular las necesidades esenciales de los pobres, alas que se deberia otorgar
prioridad preponderante;

-laidea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacion social [sobre] la capacidad del



medio ambiente para satisfacer las necesidades presentes y futuras.”

Este concepto se ha extendido rapidamente en los discursos, slogans, informaciones... del mundo politico,
empresarial, educativo, ecologista... Algunos/as autores/as plantean al respecto que el término ha podido
popularizarse tanto porque es:

“Tan impreciso como para alcanzar un acuerdo mundial y ser citado para proyectos contradictorios. Con tanto
consenso como para ser el nuevo horizonte de un mundo mejor.” Calvo, S. y Gutiérrez, J (2007: 28)

La aparicion de este nuevo concepto supondrd, como veremos en el siguiente apartado, un nuevo enfoque
bajo el paradigma de la sostenibilidad, no exento de criticas y dudas por las diversas interpretaciones que
permite el concepto de desarrollo sostenible, desde su propia terminologia, hasta su definicion.

En paralelo a la redaccién y publicacién del Informe Brundtland se preparay celebra, 10 afios después de
Thilisi, el Congreso Internacional UNESCO-PNUMA sobre Educacion y Formaciéon Ambientales celebrado
en Moscu en 1987.

Este evento no solo pretendia revisar los avances y fracasos cosechados en relacién a las recomendaciones
deThbilisi, sino que, laUNESCOy el PNUMA, presentaron una propuesta para disefiar e implantar, durante este
nuevo decenio, una estrategia internacional de acciéon en materia de educacion y formaciéon ambientales
que permitiera un mayor desarrollo de las recomendaciones de Thilisi, adaptandolas a las nuevas circunstancias,
y fomentando especialmente:

-Lainvestigaciony puesta en marcha de modelos eficaces de educacion, formacion e informacién en materia
de medio ambiente.

- Una toma de conciencia generalizada de las causas y los efectos de los problemas ambientales.

-Laformacion, en distintos niveles, de los recursos humanos necesarios para una gestion racional del medio
ambiente desde la perspectiva de un desarrollo econémico sostenido.

El documento que presentan en este congreso, de forma conjunta, la UNESCO y el PNUMA, como propuesta
de disefio de esta estrategia internacional, recoge: una sintesis de la situacién ambiental planetaria, una re-
copilacion delos principios tedricos y metodolégicos de la Educaciéon Ambiental desarrollados hasta lafecha
y una serie de orientaciones, objetivos y actuaciones para desarrollar dicha estrategia.

En Moscu, ademas, se declara la década de los 90 como década mundial para la Educacion Ambiental.




4.1.2.4Ladécadadelos 90

Como veremos, ladécada delos 90 sera la Ultima etapa en la que se hable de Educacion Ambiental en el seno
delas Naciones Unidas. Es una década marcada por el nuevo planteamiento de la sostenibilidad y los esfuerzos
anivel internacional se centraran en profundizar en esta linea.

Elmomento histérico que pondra de manifiesto la preocupacién internacional, tanto gubernamental como
civica, por laproblematicaambiental serad el encuentro ECO-92, celebrado en Rio de Janeiro en 1992, que en-
globara dos foros de trabajo distintos: de un lado la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambientey el Desarrollo (CNUMAD), més conocida como Cumbre de la Tierra; y del otro unareunién de
organizaciones, ciudadanos y expertos en temas ambientales que se denominé Foro Global.

a)La Cumbre delaTierra

Es considerada como uno de los mayores encuentros de Jefes de Estado de la Historia, reuniendo a representantes
de 160 paises. Como ya hemos descrito, su organizacion responde a la situacion de constante aumento del
deterioro socio-ambiental del planeta, y se celebra en junio de 1992. Su organizacion se hace coincidir con
el aniversario de los 20 anos de la Conferencia de Estocolmo. De hecho, la Declaracion de Rio sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo se inicia reafirmando la Declaracién sobre el Medio Humano de Estocolmo y se
desarrolla en base a ésta.

El objetivo de esta importante reunion internacional era enfatizar de nuevo la estrecha relacién existente
entre el desarrolloy el medio ambiente. Este planteamiento, como hemos visto, viene ganando importancia
desde Thilisi, siendo el Informe Brundtland el documento que definitivamente encara la dificil tarea de
proponer medidas para actuar en este sentido, proponiendo un nuevo modelo de desarrollo que se denomind
«desarrollo sostenible».

La Cumbre de la Tierra supondra la adopcion de los planteamientos del desarrollo sostenible y un intento
de plasmarlo en una politicaambiental integral y de desarrollo a nivel internacional. Los resultados de la con-
ferencia se materializan en:

- La Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, que no alcanzara el rango de documento
de recomendaciones vinculante para los Gobiernos y que constara de 27 principios, de entre los cuales, el
10° harareferenciaalaimportancia de lainformacion y sensibilizacién, aunque creemos que de maneramuy
superficial.

- Se firman tres Acuerdos Internacionales sobre: Diversidad biolégica, Cambio Climatico y Desertificacion.



- Se elabora una estrategia global de accion a la que se denominard Programa 21 (también recogido por
algunos autores como Agenda 21).

Con respecto a los aspectos educativos, el Capitulo 36 del Programa 21 se dedica al fomento de la
educacion, la capacitacion y la toma de conciencia. De este capitulo surge la necesidad de realizar
documentos marcos en cada pais que ayuden al desarrollo de programas educativos. En nuestro pais esto
se plasmara en el Libro Blanco de la Educacién Ambiental y su aplicaciéon autonémica para Andalucia, la
Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental.

Desde este momento, en el seno de las organizacionesinternacionales se comenzard a hablar de Educacién
para el Desarrollo Sostenible. Abordaremos mas adelante este nuevo término que convivird desde entonces
con el de Educacién Ambiental, acarreando discusiones y polémicas entre los educadores ambientales que
han continuado manteniendo el término original.

Ademas de este cambio de término, cabe destacar el especial énfasis que se pone en la capacitaciony la
educacion de los adultos, pues se reconoce que han sido los grandes olvidados de la practica real de la
Educacion Ambiental cuando, enrealidad, son ellos los que tienen el poder de tomar decisiones en laactua-
lidad.

b) El Foro Global

En paralelo a la Cumbre de Rio se celebra, también en la misma ciudad, la primera reunién del Foro Global,
también denominada Cumbre Paralela. Es un encuentro de la sociedad civil y los movimientos sociales que
reline a mas de 15.000 personas de todos los paises.

En el seno de este encuentro se celebran las Jornadas Internacionales de Educacion Ambiental. En ellas,
se consensuo el Tratado de Educacion Ambiental para sociedades sustentables y responsabilidad
global que tiene un especial valor al ser elaborado desde y por las bases de la Educacién Ambiental y la
poblacién civil, con una alta participacion de representantes de paises en vias de desarrollo.

Eltratado recoge todos los planteamientos que se habian desarrollado hasta ahora en el dmbito de la Educacion
Ambiental, haciendo especial hincapié en todo lo que supone el enfoque del desarrollo sostenible en su
estado mas puro.

Como destaca una de las mas reconocidas autoras de nuestro pais en materia de Educacion Ambiental, Maria
Novo, autora que participé directamente en la redaccién del citado documento de conclusiones de las
Jornadas Internacionales de Educacion Ambiental:




“El lenguaje del Tratado es claramente distinto del de la Declaracion de Rio. Se usa con frecuencia la palabra
«transformacion» para referirse a los cambios que demanda la sostenibilidad, y se afirma expresamente que
«la Educaciéon Ambiental es un acto politico, basado en valores, para la transformacién social»”.

Es especialmente este Ultimo aspecto, el que consideramos mas destacable de este documento: el reconocimiento
dela no neutralidad de la Educacion Ambiental. Con esto, el desarrollo de la Educacion Ambiental alcanza
su nivel maximo de complejidad.

Tras los encuentros del ECO-92 se cre6 la Comision para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
afinales de 1992.

En esta década se celebrd la tltima de las grandes conferencias internacionales sobre Educacion Ambiental,
la Conferencia Internacional Ambiente y Sociedad: educacién y sensibilizacion publica para la soste-
nibilidad, Tesalénica (Grecia, 1997).

En ella se reafirman todos los postulados manifestados en las anteriores conferencias y se orienta la Educacién
Ambiental hacia las recomendaciones de la Cumbre de Rio, especialmente atendiendo a las tres lineas de
accion que propone el Capitulo 36 del Programa 21:

- Reorientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible;
- Aumento de la conciencia del publico;
- Fomento de la capacitacion.

Con esta ultima conferencia internacional y la desaparicion del PIEA en 1995, la Educacion Ambiental deja
de serobjeto de trabajo de las grandes organizaciones internacionales. A partir de este momento, las Naciones
Unidas se centran enimpulsar el nuevo término de Educacién para el Desarrollo Sostenible creando un mar
deincertidumbre, crispacién y haciendo correr rios de tinta por parte de los educadores ambientales como
expondremos brevemente al final de este capitulo 4.1.

4.1.3 Niveles de complejidad de la Educacion Ambiental.
Hemosido describiendo alo largo del apartado anterior como la Educacién Ambiental, en un proceso paralelo
alaevolucion delas concepciones ambientales, haido desarrolldndose y avanzando hacia niveles de maxima

complejidad en sus planteamientos.

Algunos autores hablan de modelos o paradigmas de la Educacién Ambiental al abordar esta cuestién.
Nosotros preferimos hablar de niveles dado que entendemos que el marco tedrico de la Educacién Ambiental



estd suficientemente desarrollado y define claramente cudl es la meta y el objetivo de ésta.

Por tanto, no entendemos que puedan existir diferentes modelos, sino una escala de cumplimiento de los
planteamientos tedricos de la Educacién Ambiental, recogidos en la Carta de Belgrado. De este modo
clasificamos las practicas de Educacién Ambiental en diferentes niveles de complejidad en funcién del grado
de cumplimiento del marco teérico de la Educacién Ambiental.

a) Nivel 1. Educacion sobre el medio y en el medio

Se corresponde con la practica mas simple y tradicional de la Educacion Ambiental. Tiene un marcado corte
naturalista y su cometido principal es el conocimiento del medio y la investigacion del entorno natural. No
asume el concepto complejo de medio ambiente, trabajando sélo los aspectos naturales y no propone
cambios actitudinales, nianalisis y resolucion de problemas. Simplemente se centra en el trabajo eny sobre
el medio natural y su objetivo no va mas alla de la generacion de conocimiento.

A pesar de que este tipo de actuaciones no pueden considerarse, por si mismas, como programas de Educacion
Ambiental, son comunes los proyectos que se quedan en este nivel de complejidad hoy en dia. Esto supone,
uno de los grandes problemas en el desarrollo practico de la Educacion Ambiental pues estos proyectos no
son sino una primera aproximacion al trabajo que debe realizarse desde los programas de Educacién Am-
biental.

Sianalizamos qué grado de consecucién de los objetivos de la Educacién Ambiental suponen estos programas,
podriamos decir que se centran, casi exclusivamente, en el segundo objetivo que hace referencia a lageneracién
de conocimiento. Ademas, abordan este segundo objetivo de forma sesgada dado que su planteamiento
parte de una concepcién ambiental naturalistica que no contempla los aspectos sociales.

b) Nivel 2. Educacién para el medio

A medida que la preocupacion por la problematica ambiental se generaliza y las repercusiones de estos se
hacen cada vezmas patentes, se produce un cambio en los planteamientos educativos, en consonancia con
las concepciones ambientales, que lleva a posiciones conservacionistas.

Este nivel supone un paso mas, un grado mas de complejidad. Aunque sigue entendiendo el medio ambiente
de forma parcial, sin asumir que la humanidad y su sociedad forman parte de éste, al menos, asume como
objeto de estudio los problemas ambientales. Esto da pie a que se planteen objetivos mas ambiciosos que
implican cambios de valores, de actitudes y predisposicion a resolver estos problemas.




Sus planteamientos son considerados por algunos autores (Breiting, S.y Garcia, E.) como conservacionistas
y proteccionistas en cuanto a que parten de una concepcién parcial del medio ambiente, que no asume auin
la pertenencia del ser humano dentro de este sistema, que les lleva a proponer actuaciones de “ayuda”al

" 11,

medio ambiente, para“protegerlo’, “cuidarlo’, “respetarlo’..

Estos planteamientos resultan serinsuficientes y equivocos. El medio ambiente, como ya hemos visto, esun
sistema complejo del cual el ser humano y su sociedad, no sélo forman parte de manera inseparable, sino
quelos desequilibrios del sistema se originan en las actuaciones que desarrollamos social e individualmente.
No se trata, por tanto, de acercarnos al medio natural, conocerlo, sensibilizarnos con su problematica y ayudar
a protegerlo manteniendo fuera de todo el planteamiento el analisis del origen de las causas de esos problemas.
{Como podemos proteger el medio sin proponer cambios en nuestro sistema socioeconémico? Es mas, sin
entrar siquiera a analizar este factor dentro de nuestras actuaciones.

Aligual que ocurre con el primer nivel, existen muchos proyectos que sélo alcanzan este nivel de profundizacién.
Aun centrandose en el conocimiento y sensibilizacion del publico sobre problemas ambientales, se quedan
en un analisis parcial de estos, atendiendo exclusivamente a las consecuencias naturales de los mismos'y
proponiendo soluciones paliativas que, al evidenciar las verdaderas causas de los problemas, resultan esté-
riles.

En relacién a los objetivos de la Educacién Ambiental, podriamos decir que este nivel de profundizacién
permite abordar, de forma parcial, los tres primeros objetivos descritos en la Carta de Belgrado:“Conciencia,
Conocimientoy Actitudes”.

) Nivel 3. Educacion para el cambio social

En un tercer nivel situariamos a la Educacion Ambiental que asume los principios expuestos en Belgrado,
que aboga por un cambio social como Unica solucion real a los problemas ambientales. Seria el nivel de
Educacién Ambiental que se definié en el Foro Global de Rio 92, en el que se definia a ésta como un acto
politico encaminada al cambio social.

Como venimos repitiendo a lo largo de todo el capitulo, la concepcidon de medio ambiente supone admitir
que el mundo no gira en torno ala humanidad, sino que los seres humanos formamos parte del mundo como
un eslabdn mas. Admitir esto supone un cambio de paradigma, supone incluirnos dentro del concepto medio
ambiente, supone admitir que la solucién a los problemas ambientales sélo puede abordarse cambiando
nuestro modo de vida, dado qué éste es el origen de aquéllos. Supone un cambio en el sentido de las actuaciones
ambientales, no se trata de reparar el medio natural o pretender conservarlo como un santuario, esto no tiene
sentido si no alteramos nuestro modo de vida que es el que provoca los desequilibrios que originan los



problemas socioambientales.

Podriamos pasarnos la vida repoblando un monte sin que al final conseguiriamos ver crecer un bosque si no
abordamos el problema que hace que el bosque desaparezca. ;De qué nos sirve sembrar hoy arboles y
matorrales que seran arrancados mafana porque necesitamos mas terrenos para construir? Los bosques no
desaparecen por si mismos en la mayoria de las ocasiones.

Por tanto, la Educacién Ambiental, bajo una perspectiva no etnocéntrica, que comprende y asume que su
campo de accion es el medio ambiente en su totalidad, debe enfocarse hacia la capacitacion para la accién
delas personas. Debe preocuparse por capacitar al publico para poder analizar sus contextos, los problemas
que se encuentran en ellos y para poder tomar decisiones encaminadas en la resolucién real de los mismos.

Podriamos denominarlo también Educaciéon Ambiental integradora en cuanto a que asume que llegar hasta
este nivel de complejidad requiere los procesos previos de toma de conciencia, generaciéon de conocimiento,
sensibilizacién y cambio de valores, sin los cuales, no se podria llegar a un posicionamiento critico desde el cual
asumir laresponsabilidad de analizar la realidad y proponer soluciones. Es decir, que los niveles anteriores se en-
contrarian comprendidos en éste, pero, ademas, al partir éste de una concepcion integral del medio ambiente,
permite ir mas alld y analizar la raiz real de los problemas para plantear soluciones a los mismos.

En este nivel se abordarian todos los objetivos propuestos para la Educacion Ambiental en la Carta de Belgrado
y setrabajariarealmente poralcanzar lameta de laEducacion Ambiental: lograr que la poblacién mundial tenga
concienciadel Medio Ambientey seinterese por ély por sus problemas conexos y que cuente con los conocimientos,
aptitudes, actitudes, motivaciény deseo necesarios para trabajar individual y colectivamente enla busquedade
soluciones a los problemas actuales y para prevenir los que pudieran aparecer en lo sucesivo.
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4.1.4 Referentes espaiioles de la Educacién Ambiental

No queriamos concluir este capitulo sin atender a los documentos basicos de la Educacion Ambiental tanto
a nivel nacional como autonémico: El Libro Blanco de la Educacién Ambiental en Espafiay la Estrategia
Andaluza de Educacion Ambiental. Estos documentos, que a continuacion presentaremos, son estrategias
para la accién que tienen su origen en el Programa 21 elaborado a partir de la Cumbre de laTierra de Rio de
Janeiro, 1992, como vimos en el apartado 4.1.2.4.

Ambos documentos estan vigentes hoy en dia aunque, bien es cierto, que las Ultimas reformas educativas
han hecho tambalear algunas de las recomendaciones recogidas en ellos en relacién al sistema educativo.
Sinembargo, no se puede dudar de su actualidad, mdxime en el caso de la Estrategia Andaluza de Educacion
Ambiental cuyos observatorios de aplicacion fueron presentados publicamente en el aflo 2006 en las distintas
provincias andaluzas.

4.1.4.1 El Libro Blanco de la Educacion Ambiental

Este documento fue promovido por la Comisién Tematica sobre Educacion Ambiental de la Conferencia
Sectorial de Medio Ambiente. Esta tltima, es el 6rgano de coordinacidn entre la Administracion General y la
Autondmica. Su primera publicacion tuvo lugar en 1999. El Libro Blanco tiene como finalidad:

“Promover la accién pro-ambiental entre individuos y grupos sociales; una accién informada y decidida en favor
del entorno y hacia una sociedad sostenible, realizada en los contextos vitales de las personas: hogar, trabajo,
escuela, ocioy comunidad.”

La elaboracion del documento conté con la participacién activa de los sectores de la sociedad espariola es-
pecialmente implicados en el desarrollo de la Educacion Ambiental y también con la ciudadania interesada.

Seestructuraen dos partes:en la primera de ellas, se recoge todo el marco teérico y filoséfico de la Educacion
Ambiental; la segunda, recoge un andlisis critico del trabajo realizado por diversos sectores de la sociedad
en esta materia y lanza una serie de recomendaciones a cada uno de ellos. No es un documento cerrado,
como recoge uno de sus responsables, Juan Luis Muriel: “Seria presuntuoso por nuestra parte entregarlo como
un documento cerrado, con las obligaciones de los demds sectores sociales. Pero, ademds, seria poco prdctico. Si
algo hemos aprendido del pasado es que la participacién de todos los implicados es la tinica garantia de eficacia
de las acciones que se emprenden.” Muriel, J. L. (1999: 175)

Cabe destacar que el documento, asume que la practica real de la Educacién Ambiental ha resultado
escasamente eficaz en la resolucion de los problemas ambientales y que ha adolecido, de manera muy




extendida, de un anquilosamiento en los primeros planteamientos naturalisticos y conservacionistas, a pesar
de que estos habian sido ampliamente superados por la teoria de la propia Educacién Ambiental. Comofase
ilustrativa de esta autocritica destacamos: “El recorrido histdrico de la educacion ambiental podria llevar como
titulo “una teoria con buenas intenciones y malas estrategias”. Pero también se puede llamar “un aprendizaje
necesario para el ambicioso proyecto de cambiar la sociedad””

A pesar de ello, y de surgir como cumplimiento del Programa 21, el Libro Blanco recupera las bases teéricas
eideoldgicas dela Educacion Ambiental como fundamentos para establecer su marco de actuacion. Es decir,
este documento no se deja contaminar por la nueva tendencia de la Educacién para el Desarrollo Sostenible;
una tendencia, cuanto menos olvidadiza, propulsada por las Naciones Unidas y la UNESCO, sino que retoma
los principios rectores de la Educacion Ambiental y los defiende como modelo a desarrollar eimplementar.
Cabe destacar que, incluso, recoge el sentido mas critico de la Educacion Ambiental: “Con la educacion
ambiental se pretende fomentar el compromiso para contribuir al cambio social, cultural y econémico, a partir
del desarrollo de un amplio abanico de valores, actitudes y habilidades que permita a cada persona formarse
criterios propios, asumir su responsabilidad y desempenar un papel constructivo.”

Como definicion de Educacion Ambiental, el Libro Blanco asume la elaborada en el Congreso Internacional
de Educaciény Formacién sobre Medio Ambiente (Moscu, 1997): “La educacién ambiental es un proceso per-
manente enel cual los individuos y las comunidades adquieren conciencia de su medioy aprenden los conocimientos,
los valores, las destrezas, la experienciay también la determinacion que les capacite para actuar, individual y co-
lectivamente, en la resolucion de los problemas ambientales presentes y futuros”.

Remarcando aspectos tan relevantes como que la Educacién Ambiental:

- Comprende el medio ambiente de manera integral y sistémica: medio social y medio natural, atendiendo
especialmente a las interrelaciones existentes entre ambos elementos.

-Es un proceso permanente que se debe desarrollar desde la educacion formal, no formal e informal, destinado
atodala poblacién.

- Sumeta es capacitar alas personas para que participen activamente en el analisis de los problemas ambientales
y en la elaboracién-ejecucion de propuestas para resolverlos.

- Se dirige a los individuos y a los grupos sociales, tiene una proyeccion comunitaria, requerida para poder
provocar un cambio social mediante la creacion de redes.

- Supera la mera informacién y sensibilizacién buscando cambios de valores y comportamientos.

- Debe integrarse en todos los niveles de la politica ambiental, reforzando la gestién ambiental.

Aun asi, recoge el concepto de desarrollo sostenible tal y como se definié en el Informe Brundtland, pero
anade: “El término, sin embargo, tiene algunos problemas. Uno es su ambigliedad, lo que ha favorecido la



proliferacion de interpretaciones. [...] Otro problema radica en su generalidad, traducida en una escasa operatividad.
[...] A pesar de estas dificultades, el concepto tiene el acierto de esbozar una filosofia, de apuntar una direccion
general de actuacion que puede ser util”.

Estos son sus rasgos basicos:

- Deja clara la necesidad de conservar los recursos naturales.

- Asume la existencia de limites fisicos que hacen imposible el crecimiento sin fin.

- Enfatiza la necesidad de alcanzar objetivos sociales (satisfacer las necesidades de la generacion actual y de
las futuras), en lugar de objetivos individuales.

- Estd inspirada en la solidaridad intra- e intergeneracional”

Asi, trata de delimitar el concepto de sostenibilidad para evitar interpretaciones no deseadas e incoherentes
conlafundamentacion de la Educacion Ambiental. Mas clarificador resulta todavia lo que aiade a continua-
cion:

“El modelo de crecimiento ilimitado es una via obsoleta que, ademds de mostrarse incapaz de procurar unos
minimos paratodos los seres humanos, plantea serios interrogantes sobre las condiciones de vida de las generaciones
futuras, al socavar las bases fisicas de las que dependemos.”

Contodo, el Libro Blanco se plantea como objetivos:

- “Contribuir a la construccion de un nuevo modelo de sociedad basado en los principios de la sostenibilidad.

- Apoyar el desarrollo de una ética ambiental que promueva la proteccion del medio desde una perspectiva de
equidady solidaridad.

- Ampliar la comprension de los procesos ambientales en conexion con los sociales, econémicos y culturales.

- Favorecer el conocimiento de la problemdtica ambiental.

- Capacitar a las personas en estrategias de obtencion y andlisis critico de la informacién ambiental.

- Favorecer laincorporacion de nuevos valores pro-ambientales y fomentar una actitud critica a la vez que cons-
tructiva.

-Fomentarla motivaciény los cauces para la participacion activa de las personas y grupos en los asuntos colectivos,
y potenciar el sentido de responsabilidad compartida hacia el entorno.

-Capacitaren el andlisis de los conflictos socioambientales, en el debate de alternativasy en latoma de decisiones,
individuales y colectivas, orientadas a su resolucion.

- Favorecer la extension de prdcticas y modos de vida sostenibles en los distintos contextos vitales.”

Los instrumentos para avanzar en la consecucién de estos objetivos seran:




- Informacién y comunicacién.
-Formaciony capacitacion.

- Participacion.

- Investigaciény evaluacion.

Las recomendaciones que lanza este documento se dirigen a los siguientes sectores de la sociedad:

- Ciudadania

- Asociaciones

- Administracién local

- Administracién general y autonémica

- Sistema educativo (incluidas las universidades)
- Empresasy sindicatos

- Medios de comunicaciéon

El Libro Blanco lanza recomendaciones a las administraciones autonémicas para desarrollar procesos parti-
cipativos encaminados a definir estrategias en materia de Educacion Ambiental. Fruto de esto Ultimo, surgen,
a partir de su publicacion en 1999, las diferentes estrategias autonémicas de Educacion Ambiental.

4.1.4.2 La Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental

El documento es promovido y coordinado por la Consejeria de Medio Ambiente, en colaboracién con la
Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia. Su primera edicion es de 2003, haciéndola coincidir con
el lll Congreso Andaluz de Educacién Ambiental.

La Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental (EAJEA) se enmarca dentro de los acuerdos de la Cumbre
de laTierra que se concretan a nivel espanol en el Libro Blanco de Educacién Ambiental.

La EAdEA se elaboré siguiendo un proceso de consulta y participacion con los agentes implicados en el
desarrollo de la Educacion Ambiental para tratar de diagnosticar la situacion de ésta en Andalucia, en base
alacual, elaborarlas recomendaciones de actuacion. A su vez, se tomaron como referentes, ademas del Libro
Blanco de Educacién Ambiental, las estrategias regionales que ya habian sido publicadas en otras comunidades
auténomas.

El documento recoge el marco tedrico de la Educacion Ambiental en Andalucia, un andlisis de la situacién
ambiental andaluza, un diagndstico por escenarios y una serie de recomendaciones para cada uno de estos.



Cabe destacar la incorporacion de un documento de adhesion y un modelo de compromiso con la EAJEA;
una herramienta que permitird a las personas, asociaciones, empresas, entidades... manifestar su acuerdo
con la estrategia y concretar su compromiso de desarrollo con las recomendaciones que ésta lanza. Poste-
riormente, con la puesta en marcha este ano de los Observatorios Provinciales de la EAJEA y el Registro
Andaluz de Centros de Educacién Ambiental, se irdn evaluando el grado de consecucion de estos compro-
misos.

En su edicion de 2006 la EAJEA hace referencia a la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y
proclama su intencion de permitir a Andalucia abanderar esta iniciativa. No obstante, el planteamiento que
subyace al documento esta elaborado en la misma linea que el Libro Blanco de Educacién Ambiental, desde
los postulados y terminologia de la Educacion Ambiental.

Hay que destacar que, entre su marco teérico, podemos detectar una incoherencia en la terminologia al
incorporar el discurso de la sostenibilidad: “Una pauta de crecimiento que satisfaga las necesidades actuales,
asegurando la permanencia de los recursos necesarios para las necesidades futuras, anadiendo a esta nocién de
equidad entre el presente y el futuro la de igualdad entre paises y continentes, entre razas y clases, entre sexos y
edades.”

Esta afirmacion entra en contradiccion directa con el resto de planteamientos que se reiteran por toda la
EAdEA, al defender la utilidad que ésta debe representar para desarrollar una Educacion Ambiental que
busque un cambio de modelo social. Consideramos especialmente ilustrativo reproducir, a continuacién, el
texto que precede en el documento de la EAdEA a la definicién de sostenibilidad:

“Elconsenso sobre la causa tltima de los problemas ambientales, desde una perspectiva general, es claro: el modelo
global de desarrollo, basado en la produccién desmedida para lograr el crecimiento sin limites a costa de la so-
breexplotacion de recursos materiales y energéticos. Reconocer esto implica - entre otras cosas - adoptar de forma
individualy colectiva estilos de vida mds racionales en los paises desarrollados, dando opcion asiaunavida digna
alos demds, es decir, abriendo un camino hacia la redistribucion equitativa de la riqueza, lo que deberia de
comportar un nuevo orden econémico.”

No obstante, la EAJEA es un documento sustentado sobre las bases de la Educacién Ambiental y defiende,
como hemos dicho lineas arriba, un enfoque critico, activo y politico.

La EAdEA estd llamada a ser: “Un documento de referencia para el desarrollo de programas y acciones dirigidas
alos diferentes contextos vitales de la poblacién andaluza, pero también constituye un proceso continuoy abierto
dedebate, andlisis y reflexion colectiva, fuertemente participativo. [...] La EAAEA debe ser un instrumento dinamizador,
flexible y abierto, capaz de revitalizar de forma permanente la educacién ambiental en Andalucia. [Tiene] dos




objetivos bdsicos: la construccion de un marco general de referencia para la educacion ambiental en Andalucia
y la movilizacién y dinamizacion de los recursos humanos y materiales existentes en la comunidad.”

La Estrategia mantiene los mismos principios basicos que el Libro de Educacién Ambiental y se plantea los
siguientes objetivos especificos:

- “Promover la sensibilizacion, el conocimiento y la comprension de las cuestiones ambientales, y especialmente sus
interconexiones con los sistemas sociales, econémicos y culturales, capacitando a los ciudadanos en estrategias de
acceso alainformacion, contraste de fuentes y andlisis e interpretacion critica de estos factores y procesos.

- Impulsar la toma de conciencia critica de las problemdticas ambientales, tanto del entorno préximo como de las
del conjuntodel planeta, asicomo de las interrelaciones entre estos problemas locales y sus consecuencias globales.
- Posibilitarel desarrollo de un compromiso ético, promoviendo la adopcidn de actitudes y valores en favor de la con-
servacion del entorno desde una perspectiva de equidady solidaridad.

- Potenciarla adopcién de comportamientos proambientales, posibilitando la extension de prdcticas y estilos de vida
sostenibles en los distintos contextos vitales de la poblacién, mediante un uso racional y solidario de los recursos.
-Fomentarla participacion ciudadana en la prevencion y la resolucion de los problemas ambientales, capacitando
para la toma de decisiones, el compromiso y la accién individual y colectiva.

-Promover la coherenciaambientaly social de las administraciones publicas, las entidades privadas y las asociacio-

”

nes.
En cuanto a los escenarios de actuacion, la EAJEA identifica los siguientes:

- Administracion publica

- Sistema educativo

- Universidad

- Asociaciones

- Empresas, organizaciones empresariales y sindicatos
- Medios de comunicacién

- Espacios naturales

- Centros de Educacién Ambiental

4.1.5 LaEducacidn para el Desarrollo Sostenible: criticas y dudas

La Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) sera la terminologia que las Naciones Unidas usaran a partir
de la Cumbre de laTierra para referirse a las iniciativas de educacién en temas de sostenibilidad.



En la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, Johannesburgo (Sudéfrica, 2002), celebrada con
motivo del décimo aniversario de la Cumbre de la Tierra, la Educacién Ambiental dejé paso a la Educacién
para el Desarrollo sostenible. Entre las diversas recomendaciones que surgieron de esta cita internacional,
en el ambito educativo destaca la recomendacion a las Naciones Unidas para la proclamacion del Decenio
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible. Decenio que se inicié en 2005.

La puestaen marcha de la Década de las Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) (DEDS) ha
supuesto la redaccién y aprobacion de un Plan de aplicacion internacional propio, en el cual, se recoge todo
el marco tedrico que sustenta la puesta en marcha de esta iniciativa, asi como las siete estrategias que
posibilitaran el cumplimiento de los objetivos que se plantean.

Segun este documento, la DEDS persigue una vision global: “En [la] que todos|/as] tengan la oportunidad de
recibirunaeducaciony aprender los valores, comportamientos y modos de vida necesarios para el advenimiento
de un futuro sostenible y una transformacion positiva de la sociedad.”

Los objetivos de la DEDS son:

- Facilitar la creacién de redes, los intercambios y las interacciones entre las partes interesadas en la EDS.

- Fomentar una mayor calidad de la ensefanzay el aprendizaje en el campo de la EDS.

- Prestar asistencia a los paises para que avancen hacia los objetivos de desarrollo del Milenio y los logren
mediante iniciativas relacionadas con la EDS.

- Proporcionar a los paises nuevas oportunidades para incorporar a la EDS en sus reformas educativas.

De esta manera, podemos afirmar, que la DEDS ha surgido como una estrategia internacional que pretende
impulsarlanueva Educacién para el Desarrollo Sostenible, en estrecha relacion con los grandes retos que las
Naciones Unidas tienen planteados para este milenio. De hecho, garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente, es el octavo objetivo del milenio.

Como ya habiamos sefalado anteriormente, la total asuncién de los nuevos términos «desarrollo sostenible»
y «Educacioén para el Desarrollo Sostenible» han supuesto polémicas y criticas a nivel internacional. Los ultimos
anos han dejado un panorama confuso en cuanto a la terminologia; se usan diferentes términos que, a priori,
podrian entenderse como sindnimos: Educacién Ambiental, Educacion para la Sostenibilidad, Educacion
para el Desarrollo Sostenible, Educacion Ambiental para la Sostenibilidad...

La polémica esté serviday pueden observarse todo tipo de posturas y criticas. Cabe destacar en este sentido
el dossier que recoge la revista“Trayectorias’; en sunimero 20-21 de enero-agosto de 2006, titulado:“Reflexiones
para unaagendaambiental”. Aparecen aqui un total de 10 articulos que defienden posiciones criticas frente
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al desarrollo sostenible, la DEDS y la aparicion del término EDS al margen de la Educacién Ambiental.

La lectura de estos articulos resulta muy esclarecedora para hacerse una idea general del sentimiento
compartido que existe, en la actualidad, entre los educadores ambientales. Los diversos autores no dudan
en poner en teladejuicio las intenciones de las organizaciones internacionales (Naciones Unidas y UNESCO,
principalmente) a raiz de la publicacion del Informe Brundtland y la Cumbre de Rio. Momentos que, como
hemos descrito en este capitulo, supusieron el punto de inflexién a partir del cual dej6 de hablarse (en los
documentos, resoluciones, declaraciones e iniciativas de estas organizaciones) de Educacién Ambiental para
acuiar los nuevos términos ligados al concepto de desarrollo sostenible. Recogeremos a continuacion tres
extractos de estos articulos, que pueden servir como muestrailustrativa de esta situacién de polémicay con-
fusion:

-Lasospecha de Meira (2006: 41):

“Porun lado, estamos en unafase de desconcierto en la que se pone en cuestion su propia existencia [de la Educacion
Ambiental], hasta el punto de aparecer, no sé si procedente del escenario de la reflexion tedrica e ideoldgica o de
las cocinas del mercado simbdlico afin al mercado de los capitales (del marketing), una nueva denominacion: la
Educacién para el Desarrollo Sustentable.”

-La anécdota de Jickling (2006: 70):

“Mds anecddticamente, hace poco asistia una reunién de planeacion sudafricana relacionada con la Década de
Educacion para el Desarrollo Sustentable. Los asistentes consideraban que sila agenda avanzabay la Década se
implementaba, deberia prestarse atencion al mismo tiempo a los discursos de critica del desarrollo sustentable.
Sinembargo, cuando el debate giré hacia el desarrollo de un plan deimplementacion, se vio poco entusiasmo en
el presidente (no africano) por incluir este aspecto de las ponencias. Cuando le recordé que habia sido voluntad
del grupo mantener una perspectiva critica, él dijo “Si, pero no queremos ser demasiado. ... Tras una pausa, sugeri
“; Criticos?” y él contesto “Pues si”

- La metafora del hipédromo de Gutiérrezy Pozo (2006: 29):
“La metdfora del hipédromo circular por el que corren una jauria de ingenuos galgos persiguiendo a una liebre
de trapo es la trampa conceptual en la que hemos caido los educadores ambientales, al morder el anzuelo del

desarrollo sustentable.”

Llegamosalaactualidad en unararasituacion de polémica, donde las organizaciones, como las Naciones Unidas
yla UNESCO, rompen con la Educacion Ambiental proponiendo una nueva educacion, laEDS, cuyos planteamientos,




basados en el concepto del desarrollo sostenible, son cuestionados (y cuestionables) porla comunidad de edu-
cadores ambientales como un posible intento de frenar el enfoque critico que la Educacion Ambiental planteaba
en algunas regiones como América Latina, Espafa y Portugal o Canada (Meira, 2006).

Hay que aclarar que no se trata de unareorientacion de la Educacion Ambiental o un simple cambio de término,
sino que la UNESCO diferencia explicitamente a ésta de la EDS, como se recoge en una de las versiones del
Proyecto de Plan de aplicacién internacional de la DEDS que aparece disponible para su descarga en laWeb de
la UNESCO: “No debe confundirse la educacion parael desarrollo sostenible con laeducacién medioambiental. Esta
ultima es una disciplina bien asentada, que se centra en las relaciones de la humanidad con el entorno natural, en
las formas de conservarlo y preservarlo y en la administraciéon adecuada de sus recursos.”

O, también, en el desarrollo de las estrategias del DEDS recogidas en el Plan de aplicacién internacional. Con-
cretamente, en lareferente ala creacién de capacidadesy formacién: “Los coparticipes procedentes de los diversos
dmbitos que contribuyen a la EDS (por ejemplo, la educacién ambiental, la educacion relativa a la poblacién y la
educacion de los consumidores) poseen variados conocimientos técnicos en materia de creacion de capacidades
(por ejemplo, planificacion estratégica, creacion de redes, elaboracion de material y evaluacidén) que necesitan los
protagonistas de la EDS.”

Esta situacion, ha llevado al colectivo de educadores ambientales a adoptar una postura de recelo frente a lo
que puede deparar la DEDS. Mientras, traen alamemoria las bases de la Educacién Ambiental para redescubirirlas:
“Larelectural...]dela Cartade Belgrado, asicomo de los documentos de Tbilisi, de 1977 (que tan lejanos suenan ya),
sorprende. Porque no son textos tan anticuados como pudiera pensarse; de hecho, resultan incluso demasiado
vigentes.”Calvo, S.y Franquesa, T., (1998:49)

Y a que se pregunten: “[...] Qué hay realmente de distinto, de nuevo o de diferente en el discurso -y no digamos en
laprdctica—dela EDS en relacién con la EA, deigual modo que tampoco tenemos claro cudles son los sentidos prdctico,
tedrico y sociopolitico que animan a crear una «nueva» educacion y un <nuevo» marco discursivo que la justifique.”
Meira, P.y Caride, J. (2006: 105)

4.2 Problemas socioambientales

La Educacion Ambiental debe favorecer el conocimiento de la problematica socioambiental que afecta tanto
al propio entorno como al conjunto del planeta, asi como de las relaciones entre ambos planos: local y global.
Es necesario e indispensable capacitara las personas en estrategias de obtencidon y andlisis critico de la informacion
ambiental.

Hoy en dia existe consenso acerca de la causa Ultima de los problemas socioambientales desde una perspectiva
mundial. Nos referimos al modelo global de desarrollo basado en la produccion desmedida para lograr el cre-




cimiento sin limites, todo ello a costa del consumo excesivo de recursos. El sistema se retroalimentafomentando
el comportamiento consumistaindividual. La cuestion es que tan sélo una parte de la poblacion mundial, “tiene
derecho”a este nivel de consumo, lo que crea otro problema, pues esto da lugar a grandes diferencias y
desequilibrios sociales seguin la posicién econémica de las personas. Los paises ricos suponen el 20% de la
poblacién mundial y consumen el 80% de los recursos del planeta, estén o no en su pais.

Lasolucion pasa poradoptar de formaindividual y colectiva habitos de vida mas sencillos parala redistribucién
equitativa de los recursos, lo que exige un nuevo orden econémico, aunque esto no nosinterese a las sociedades
“econdmicamentericas”

Como hemos comentado en apartados anteriores, el concepto de problema socioambiental viene asociado a
un desequilibrio global. Muchos de los problemas son debidos a la falta de prevision de efectos indirectos o ex-
ternalidades al no considerar nuestro municipio como un sistema dindmico. Laactual estructuray la organizaciéon
humana sobre el territorio es el resultado, y también el origen, de este enfrentamiento entre las distintas fuerzas
econdmicas, naturales y sociales que participan.

Recordemos que los problemas socioambientales locales se encuentran interconectados con los que se dan
en ambitos de mayor escala, Es decir, lo que hacemos a escala local se ve reflejado a escala global, retroalimentando
los procesos locales causantes inicialmente de las consecuencias generadoras de los problemas mas globales.

En definitiva, nuestro entorno local es un lugar donde afloran sus efectos que son sobre los que normalmente
actuamos (la tecnologia va dirigida a los efectos o fases finales del proceso (medidas compensatorias, correctivas)
y escasean las medidas anticipatorias o preventivas.

Existen diversos criterios de clasificacion de los problemas. Podemos decir que, aunque cada municipio
manifiesta sus particularidades, es posible generalizar una serie de problematicas comunes a la mayoria. El
cuadro 4.1 ofrece una clasificacion de las dimensiones que caracterizan los problemas ambientales y ejemplo
de como se manifiestan.
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Figura 4.3 Los Problemas locales, globales y la dimension temporal

Es fundamental considerar que cualquier problema socioambiental podremos (jy debemos!) definirlo a partir
detodas sus dimensiones, intimamente interrelacionadas. Los desajustes en cualquier dimensién afectan inexo-
rablemente, de manera directa o indirecta, y en distinta escala temporal, al resto.

Ladificultad que nos encontramos al hacer un“analisis de corte ambiental”es que normalmente las dimensiones
no estrictamente“naturales’, o conincidencia sobre”“lo natural’; parecen invisibles a los ojos del analista no com-
prometido o experimentado, en el mejor de los casos secundarias por defecto. En este sentido invitamos a
reflexionar sobre los problemas presentados en el Cuadro 4.1 jcuales de los problemas mostrados son causas o
efectos de otros?



Cuadro 4.1 Dimensiones de los problemas socioambientales y ejemplos

a) Dimensidn social y econdmica. Normal-
mente no se consideran cuestiones como la
densidad de poblacién, los niveles educativos
o latasa de paro enlos analisis estrictamente
ambientales.

Economia competitiva, no cooperativa
Pobreza econémicay desigual poder
adquisitivo

Desarrollo de las economias sumergidas
oinformales

Actividad econdmica poco diversificada
Sistema productivo no ecolégico y des-
localizado

Desempleo masivo

Escaso desarrollo de tecnologia ambien-
tal

Bajos niveles de educacién, formacion e
informacion para la vida en comunidad
Pérdida de salud percibiday no perci-

bida

Desigualdades sociales y ausencia de
solidaridad

Pérdida de laidentidad individual
Consumismo (llenar el vacio de identi-
dad)

Degradacion - transformacion de las
culturas locales

Desarticulacion de la sociedad (urbana,

rural...)
Excesiva densidad urbana
Etc.

b) Dimensidn territorial y urbanistica. Cuando
el sistema urbano no es capaz de asumir los
efectos de las dimensiones sociales y econé-
micas éstas acaban minando el desarrolloy
desembocan a su vez en nuevos y mayores
problemas no sélo socioecondmicas, sino
también urbanisticas y ambientales.

Insostenible ubicacion de usos y activi-
dades a distintas escalas

Redes de asentamientos urbanos que
asfixian el medio

Urbanismo no ecoldgico e insocial
Paisaje urbano artificial y agresivo
Déficit de zonas verdes urbanas

Déficit de calidad de vida y vivienda
Movilidad urbana deficiente y social-

mente discriminatoria

Congestion del transporte a motor
Excesivo transporte horizontal de mate-
riay energia

Alta demanda econémica de la gestion
del modelo urbano

Etc.

c) Aspectos ambientales. Existen desequili-
brios en los aspectos cominmente llamados
“ambientales’, que parten de la esquilmacion
de los recursos y los costes socioecondmicos
de distribuciény gestion.

Desequilibrio en el ciclo del agua, el
ciclodelaenergiay el ciclo de la materia
Contaminacion atmosférica, acUstica

y luminica

Gestion de residuos (no preventiva)
Pérdida de biodiversidad y patrimonio
genético

Pérdida de ecosistemas y paisajes
Etc.

d) Aspectos juridicos y administrativos. Los
problemas ambientales tienen una cara espe-
cialmente poco analizada: la de las relaciones
entre seres humanos y comunidades, con rai-
ces sociales y culturales.

Guerras (por: agua, hidrocarburos, gas,
acceso a vias de comunicacion...)
Corrupcion, traficos ilegales de personas
O recursos...

Gobiernoy administracion localistas (no
cooperativas)

Competitividad politica

Conflictos competenciales (territoriales,
lucha por recursos naturales, etc.), que
pueden derivar en actos judiciales
Decisiones sobre ubicacién de usos y ac-

tividades socialmente conflictivas
Profusién de normasy politicas regulato-
rias

Costes de la gestion social y ambiental
paliativas (gestién, presupuestos, recur-
50s...)

Incapacidad de respuesta contundente,
4gil y previsora ante comportamientos
irrespetuosos con la sociedad y elam-
biente)

Etc.

Fuente: elaboracion propia a partir de Consejeria de Medio Ambiente, Junta Andalucia




Ofrecemos en las paginas que siguen otro ejemplo de clasificacion de los problemas socioambientales seguin
determinados ambitos, indicando ademas otros problemas asociados, sus posibles causas y sus posibles
consecuencias.

TERRITURLALES
AMBIENTALES W I
URBAMNSTRD

SOCIALES ¥
ECONOMICOS )

Figura4.4 los Problemas por aspectos, la escala global y local



Clasificacion de problemas socioambientales

Elagua
Ambitos/problemas asociados

- Contaminacion de aguas continentales y marinas.
- Uso ineficiente de recursos hidricos.

- Sobreexplotacién de acuiferos.

- Obras de infraestructura.

Causas y/o consecuencias asociadas

- Deficientes planes urbanisticos

« Alcantarillado inadecuado

- Escasez de plantas

- Gestion inadecuada de las aguas industriales

« Malos habitos de utilizacion del agua en la agricultura

- Falta de informacion sobre el uso y abuso de fertilizantes quimicos o fungicidas
«Inadecuada politica de ahorro de agua

- Fugas en el transporte de agua a los hogares

« Aumento de los emisarios submarinos en detrimento de plantas depuradoras, poco control del transporte
de petroleo y materias toxicas y peligrosas por mar

- Existencia de vertederos incontrolados

- Consumo de detergentes con fosfatos

- Mala gestién de la recogida de aceites usados de vehiculos e industrias

El Suelo

Ambitos/problemas asociados
«Ocupaciény destruccion de suelo cultivable.
« Erosién y desertizacion.

« Contaminacién

Causas y/o consecuencias asociadas




+Repoblaciones forestales autéctonas inadecuadas a las exigencias y caracteristicas ecolégicas del entorno
« Falta de control de avenidas de agua de los rios,

« Colmatacién de pantanos

+ Pérdida de suelo fértil

- Falta de informacion a los habitantes de la fragilidad del suelo y sus limites.

Laatmaosfera

Ambitos/problemas asociados

- Contaminacion del aire y acustica.
Causas y/o consecuencias asociadas

« Emision de productos contaminantes (CFC’s y HCFC's o bromuro de metilo)

- Consumo de sprays, aerosoles, disolventes, productos envasados con espuma de poliestireno
« Uso de extintores con gases halones

« Deficiente gestion de los depositos de CFC's de neveras y aires acondicionados

- Deficiente proteccion del sol

- Uso de funguicidas en la agricultura

- Emisiones descontroladas de 6xidos de azufre (SO2) en las centrales térmicas

«Uso de carbones sin bajo contenido en azufre

La biodiversidad

Ambitos/problemas asociados

«Floray fauna amenazada.

- Degradaciony fragmentacion de habitats.

- Alta incidencia de incendios forestales.

- Pérdida de diversidad en especies agricolas y ganaderas.
- Sobreexplotacion de recursos marinos.

« Uniformizacién paisajistica.

Causas y/o consecuencias asociadas

- Falta de control del comercio de especies animales y vegetales, o de alguna de sus partes




- Falta de concienciacion para el consumo responsable

+Regulacion inadecuada de la caza y falta de proteccién de las especies en peligro de extincién

« Despilfarro energético y de materias primas

+No separacion selectiva de carton y papel, entre otros, para su reciclado

« Desaparicion progresiva de la ganaderia extensiva y de la trashumancia

- Politicas forestales donde no participen todos los agentes implicados

«Reconversién de masas forestales en campos de cultivo, existencia de vertederos incontrolados de basuras
- Desaparicion de las especies autdctonas en cada uno de los entornos

Los materiales y recursos
Ambitos/problemas asociados

- Despilfarro de recursos.
« Gran produccién de residuos y muy bajo nivel de reciclado.
+Residuos téxicos.

Causas y/o consecuencias asociadas

« Actitud insostenible de productores y de consumidores

- No separacion y recogida no selectiva de residuos

- Utilizacion de envases no retornables o con baja capacidad de ser reciclados

«Incumplimiento de lareglamentacion en cuanto a lalocalizacién y funcionamiento de vertederos controlados
ydeincineradoras

«No se educa para un consumo responsable

- Desarrollo de programas ambientales que no abordan problemas reales y prioritarios para proponer
soluciones comprometidas, con el enganoso sello de“Educacion Ambiental”

La energia

Ambitos/problemas asociados

- Alta dependencia de fuentes no renovables.
- Despilfarro.

- Residuos radiactivos.

Causas y/o consecuencias asociadas




« Gasto energético excesivo

- Deficiencias en el transporte publico

+ No utilizacion de catalizadores en los vehiculos que reducirian las emisiones de gases contaminantes

+No se destina suficiente presupuesto para la investigacion, desarrollo y utilizacion de energias renovables

El transporte
Ambitos/problemas asociados

+ Modelo dependiente de medios de alto consumo energético, como son el automavil y avién, ocupacion
de las ciudades por el coche, impacto de grandes infraestructuras.

Causas y/o consecuencias asociadas
«Poco uso del transporte publico

- Fragmentacion del habitat
+Contaminacién urbana

+Generacién de residuos peligrosos

« Agotamiento de combustibles fosiles
El territorio

Ambitos/problemas asociados

- Concentracion de la poblacion en ciudades, implantacion del modelo de ciudad extensa, abandono del
medio rural, pérdida de paisajes culturales.

Causas y/o consecuencias asociadas
- Desarrollo insostenible (desarrollismo)
« Pocaintegracion de las ciudades con el entorno

- Deficiente educacién ambiental
- La ciudadania no se involucra, ni participa de forma activa en la gestién y desarrollo de su municipio

El litoral



Ambitos/problemas asociados

- Fuerte antropizacioén del litoral,

- Desmesurado desarrollo turistico,

«Se ocasionan importantes desequilibrios que repercuten mds alla de la franja costera (hacia tierray hacia la
mar).

Causas y/o consecuencias asociadas

+Regresién de playas

- La sobreexplotacion de los recursos pesqueros

«La ocupaciény el desmantelamiento de ecosistemas litorales como dunas y marismas
- La contaminacion de las aguas marinas

Como hemos visto, es posible plantear diversas formas de clasificacién de problemas, adaptando los criterios
anuestras necesidades locales y del momento en el que nos encontremos.

Figura 4.5 Los Problemas por ambitos, red de
problemas




Cuando realicemos la clasificacion de los problemas socioambientales en nuestro municipio, serdimportante
tener en cuenta un analisis mixto de aspectos objetivos y subjetivos, es decir, los estudios analiticos de la
situacion municipal inicial han de apoyarse en necesidades detectadas por las corporaciones locales, que
aportan una visién globalizada de las carencias y potencialidades del municipio, asi como necesidades
ciudadanas, que aunque teniendo una visidn mds sesgada, resulta mds interesante a la hora de establecer
prioridades en las actuaciones dirigidas a mejorar su calidad de vida. Esto nos servirad de punto de partida,

evitando asi realizar esfuerzos en la direccién equivocada.
l CHBSERVADOR
I - ,

RETROALIMENTACION

Figura 4.6 Causas y consecuencias desde el punto de vista del observador



Normalmente, lo primero que observamos son los efectos y posteriormente las causas. Es decir, en un principio
los identificamos experimentando o percibiendo sus sintomas. Es por esto que las causas y consecuencias
de un problema son de sumaimportancia en su estudio o andlisis. Podemos decir que un problema se soluciona
reduciendo o eliminando sus multiples causas. Y se minimiza sin que llegue a desaparecer atacando a sus,
multiples también, consecuencias.

Es el origen de las causas del problema nuestro objetivo para el correcto uso de los limitados recursos que
poseen los gestores y entidades locales. Por esto, de un andlisis correcto de los problemas depende, en gran
medida, la eficacia de las acciones propuestas. La entidad gestora local debera buscar todos los problemas
reales, incluso antes de que sean evidentes o los impactos sean visibles.

Ademas de la dificultad intrinseca que supone definir adecuadamente un problema, nos enfrentamos a la
realidad de que un problema puede ser visto desde tantas dpticas como interesados/as haya para per-
cibirlos.

i Sabemos lo que "
m piim-i la ciudadania? m

A T0.T - Ax QIO TG

EL MUNICIPIO MUESTRO MUNICIFID

CIUDADANIA

Figura4.7 ;Cémo vemos nuestro municipio...? Aspectos objetivos y subjetivos




Segun recoge el informe de sintesis del Ecobarémetro de Andalucia 2009, actualmente, ademas de la preo-
cupacion de los ciudadanos por el paro y la economia, los otros temas ambientales que son identificados
como problemas con mayor frecuencia por los andaluces relacionados con el ambito local urbano son: el
ruido, seguido de la suciedad delas calles, la falta de parquesy jardines, los residuos urbanos, el deterioro del
paisaje urbano, la contaminacién del aire y la calidad del agua del grifo.

A escala Andaluza, los incendios forestales son el problema ambiental mas importante de los que afectan
aAndalucia, seguido de la mala gestion del agua, la contaminacién de las playas y mares, la pérdida de paisajes
y parajes naturales, la contaminacion de rios, la erosion de los suelos, contaminacion del aire y la pérdida de
floray fauna.

A escala global destacan el cambio climético, la destruccion de la capa de ozono y el agotamiento de los
recursos naturales, la contaminacion de los océanos, desaparicion de flora y fauna, el avance la desertificacion
y el crecimiento de la poblacién.

A continuacion presentamos, agrupados en cuatro bloques y una serie de ambitos, los principales problemas
socioambientales detectados en la provincia., extraidos del documento de Diagnéstico Ambiental de la

Provincia de Cadiz, elaborado por el Area de Medio Ambiente de la Diputacién de Cadiz.

Problemas socioambientales de la provincia de Cadiz

Recursos Naturales
Caminos Rurales

- Presencia de construcciones privadas en su mayor parte ilegales que dificultan la recuperacion de los terrenos
de dominio publico

+En ocasiones no se otorga alos caminos rurales el nivel de proteccién deseable en los planes de ordenamiento
urbano local

-Lasadministraciones locales carecen de recursos econémicos suficientes para llevar a cabo la restauracion
de los caminos rurales incluidos en su término municipal

El Litoral
- Elevada presion demogréfica por la progresiva concentracion de la poblacién en los nucleos urbanos cos-

teros.
« Desarrollo urbanistico insostenible con frecuentes construcciones ilegales fuera del ordenamiento muni-



cipal.

-Vertido de aguas residuales directo o con tratamiento insuficiente en muchos municipios a los que se unen
los efluentes industriales y los procedentes del trafico maritimo.

- Se detectan playas con aguas de calidad no apta para el bafo

Recursos Forestales

- Descenso paulatino del territorio dedicado a uso forestal a favor de superficies edificadas.

«Incendios forestales recurrentes que afectan a enclaves de gran valor ambiental .

«Elevada perdida de suelos debido fundamentalmente a malas practicas ganaderas y actividades extractivas
acieloabierto.

Ciclodel Agua

- Determinados nucleos de la Provincia poseen un abastecimiento de agua a partir de captaciones ilegales
(pozos o acuiferos generalmente).

- Deficiencias en el abastecimiento en épocas estivales debido al aumento de lademanda

«Importantes pérdidas de agua en las canalizaciones de abastecimiento.

- Gestidn deficiente de infraestructuras de depuracion con un elevado nimero de

municipios donde el tratamiento es incompleto, insuficiente o simplemente no existe.

Medio Ambiente Urbano

Residuos

- Determinados nucleos de la Provincia poseen un abastecimiento de agua a partir de captaciones ilegales
(pozos o acuiferos generalmente).

- Deficiencias en el abastecimiento en épocas estivales debido al aumento de lademanda

«Importantes pérdidas de agua en las canalizaciones de abastecimiento.

- Gestidn deficiente de infraestructuras de depuracion con un elevado nimero de

municipios donde el tratamiento es incompleto, insuficiente o simplemente no existe.

Espacios Libres
« La ratio de m2/habitante de zonas verdes por habitante no alcanza aun el minimo legal exigido en 9

municipios de la Provincia.
- Elriego con agua potable es el sistema habitual, debido en parte a que la calidad de las aguas depuradas




no cumple en ocasiones los requisitos minimos para su reutilizacién.

« La formacidn del personal de mantenimiento, asi como los medios técnicos con los que cuentan es defi-
citaria.

«La porcion de residuos de jardineria y poda reutilizados es reducido.

«En numerosos municipios de nuestra Provincia se dan casos de vandalismo en los espacios libres deteriorando
la calidad de los mismos.

Sanidad Ambiental

«Los ayuntamientos tiene la necesidad de definiry asumir sus competencias en materia de sanidad ambiental
ante la creciente preocupacion ciudadana por problemas de salud relacionados con factores ambientales.
«LaLey de Proteccidon Animal de Andalucia supone un reto para los ayuntamientos al aumentar el nivel de
exigencia en cuanto a bienestar de los animales.

- Las escasas Ordenanzas Municipales especificas existentes sobre tenencia de animal han quedado obsoletas
ante los cambios legales producidos en los ultimos afos.

«La superpoblacién de especies en el ambito urbano es un problema cada vez de mayor envergadura ante
el cual las iniciativas municipales son aun escasas.

Urbanismo

«Creciente desarrollo urbanistico de la Provincia con una cada vez mayor importancia del sector inmobiliario
y turistico.

« Existe una disociacion entre la planificacion y gestidon urbanistica y las distintas politicas ambientales.

- Deficiencias en los procesos de informacién y participacion ciudadana a lo largo del procedimiento de
redacciony elaboracién del planeamiento urbanistico.

Movilidad Urbana

- Escasa utilizacion del transporte publico colapsos frecuentes de los accesos de los nuicleos urbanos prin-
cipales.

«Servicio de transporte publico insuficientes e ineficaces que se centran en la Bahia de Cadizy el Campo de
Gibraltar.

- Incremento continuado del parque mévil de la Provincia que se une al aumento del indice de Motoriza-
cion.

« Escaso numero de iniciativas de movilidad sostenible.



Energia

-Ladisponibilidad de recursos energéticos autéctonos que permitan cubrir las necesidades energéticas de
la region es muy limitada.

« El consumo de energia final sigue en los tltimos afios una evolucién ascendente en la Provincia.

- Son las energias no renovables las que satisfacen la mayor parte de la demanda energética de la Provin-
cia

-Laaportaciéndelaenergiasolarala produccion total de la Provincia es minima constituyendo aun unim-
portante recurso por explotar.

- Existen dificultades en la correcta gestion de los recursos energéticos municipales debido a lainexistencia
de datos fiables del flujo energético local, la carencia de personal técnico especializado y recursos econémicos
suficientes para la modernizacién de las instalaciones.

Calidad del Aire

«Eltraficorodado haincrementado su nivel de afeccién en los Gltimos afos, sobre todo por la proliferacion
de ciclomotores cuyos niveles sonoros superan al de los turismos.

«Los niveles de ruido ambiental superan los limites legales en un nimero considerable de municipios de la
Provincia.

« Mayor produccién de CO2 a nivel autonémico, siendo también elevadas las emisiones de otros gases de
efecto invernadero.

« Aunque no se sobrepasan los limites de radiacion electromagnética establecidos en el Real Decreto
1066/2001 en los puntos considerados como sensibles existe un rechazo social materializado en forma de
reclamaciones vecinales.

«No existen ordenanzas municipales que incidan en la contaminacién luminica mediante la regulacion del
alumbrado de exteriores y las luminarias instaladas.

Actividades Econdmicas

Sectores productivos

- Aumento de la superficie agricola dedicada a cultivos de regadio (mayores exigencias en cuanto al recurso
hidrico).

- Elabandono progresivo de las técnicas y especies de cultivo tradicionales, la

sobreexplotacién de acuiferos, la erosion y pérdida de calidad de los suelos, y la generacién de residuos
agroindustriales son los impactos mas destacables del sector.

« Destacan los problemas de contaminacion difusa generados por el vertido de efluentes contaminados




con nutrientes, fitosanitarios, purines, etc.

- Laactividad industrial se encuentra concentrada en diferentes puntos de la Provincia donde son patentes
sus efectos ambientales. Se trata en algunos casos de industrias muy contaminantes pese alaimplementacion
de nuevas tecnologias y métodos de produccion mas limpios y eficientes.

« Elincremento del nimero de habitantes generado por la afluencia de turistas incide negativamente en la
prestacién de servicios publicos. El turismo también se posiciona como parte responsable del desarrollo ur-
banistico e inmobiliario experimentado en la Provincia.

-Laoferta turistica global de nuestra Provincia se encuentra muy fragmentada. No existen criterios comunes
ni se tienen en cuenta criterios ambientales en su elaboracion.

-Las caracteristicas del tejido empresarial provincial dificulta laadopciéon de buenas practicas empresariales
por parte del sector.

Concienciacién y divulgacién

Educacion Ambiental

« Confusion administrativa/legislativa en cuanto a denominacién y competencias empresariales.

- Distintas entidades publicas solapan programas de Educacién Ambiental con objetivos comunes creando
incertidumbre en los receptores y desaprovechando recursos.

« Direccién casi exclusiva de la oferta de Educacion Ambiental al grupo de poblacién escolar.

« Los equipamientos privados caen con demasiada frecuencia en el naturalismo tanto en la programacion
de actividades como en el disefio y discurso de sus intenciones educativas.

Medios de Comunicacion

« En los medios de comunicacion gaditanos las cuestiones relacionadas con el medio ambiente reciben un
tratamiento deficiente, no formando parte de laagenda diaria debido a laamplitud del concepto, la carencia
de profesionales especializados en este campoy a la inexistencia de secciones especificas para su tratamiento.
- Lainformacion aportada suele anteponer lo particular, las cuestiones superficiales en detrimento de lo ge-
neral.

- El tratamiento informativo tiende a menospreciar lo local en beneficio de lo global.

Politicas Locales y Participacion Publica
+Medio Ambiente como delegacién de los ayuntamientos supone un presupuesto extremadamente reducido

del total municipal.
+No existe transversalidad entre politicas ambientales y otras politicas locales



-

- La entidad provincial no cuenta con una planificacién estable y consolidada que le permita el hacer frente
a gestiones ambientales directas en la Provincia.
Fuente: Diputacion Provincial de Cadiz

4.3 Caja de herramientas y buenas practicas de Educacion Ambiental
local

Ofrecemos una seleccion de herramientas Utiles para la EAL. Hemos procurado seleccionar herramientas
sencillas pero potentes, cuya aplicacién no sea necesariamente costosa en ningun sentido. Inspira nuestra
propuesta la dimensién participativa, consustancial como ya hemos visto a la Educacién Ambiental.

Si consideran que su proyecto es “sencillo” y por tanto no precisa de herramientas especificas como
tales, animese de todos modos a usarlas y aprenda de ellas. Esto le permitira con el tiempo abordar
problemas socioambientales y metodologias de mayor complejidad.

Las herramientas que aqui se presentan ni son las Ginicas ni sirven sin mas para todas las situaciones. Invitamos
aacercarse a ellas con la curiosidad de quien tiene ante si un menu variado con el que satisfacer las ganas de
abordar los problemas socioambientales de su municipio. Con la practica, irdan descubriendo qué herramientas
le gustan masy cuales se adaptan mejor a sus exigencias y posibilidades. Con toda seguridad acabara disefiando
y adaptando sus propias herramientas.

Hemos agrupado las herramientas seguiin el orden de las etapas presentadas en la Guia Rapida, pero distin-
guiendo tres grandes“momentos”en la vida del proceso educativo-ambiental: a) disefio, b) ejecucion, c) eva-
luaciony cierre (continuidad).

Antes de usar las herramientas es deseable que se haya familiarizado con la guia rapida. En ella encontrard
suficientes pistas y orientaciones para poner en marcha su proyecto desde los cimientos, recurriendo sélo
después a la caja de herramientas para buscar aquello que le pueda ayudar o le permita profundizar.

El epigrafe4.3.1 (ver Cuadro 4.4) recoge las herramientas propuestas para el disefio y evaluacion del proyecto
y el epigrafe 4.3.2 concreta las herramientas de ejecucion (clasificacion de tipos de actividades en Educacion
Ambiental).




y

v

PROBLEMAS

v

DIAGNOSIS La realidad / entorno

v

AGENTES CLAVE Personas, entidades...

OBJETIVOS Queremos consegquir...

v

PLANY ACCION Qué haremos, cémo...

SYDILDOYHdd SYNINg

v

RECURSOS Qué necesitamos, €

v

SEGUIMIENTO Evaluacién continua y final

Resultados alcanzados, propuestas de

Figura 4.8 Esquema de disefio del ciclo de un proyecto de Educacion Ambiental Local

4.3.1 Herramientas para el disefio y evaluacion de proyectos de Educacion Ambiental Local

El Cuadro 4.4 es un mapa de herramientas, un inventario organizado de manera que pueda encontrar facilmente
las herramientas que proponemos para cada“momento”y etapa del disefio del proyecto. Algunas herramientas
son validas para distintas fases del proyecto, lo que facilitara el disefio del mismo de forma coherente y
coordinada.

No seria Util ni eficiente, nimetodolégicamente apropiado, emplear técnicas con fines similares ano ser que
generen efectos complementarios. La seleccion de herramientas que presentamos es un repertorio, donde
puede elegir aquellas que le parezcan mas apropiadas.



Se caracterizan las herramientas segun el grado de participacion social, es decir, la influencia en la toma de
decisiones de los agentes participantes:

- G:herramientas de gabinete. Sirven al equipo promotor del proyecto para ordenary sintetizar la informacion.
Algunas se pueden llevar al terreno informativo, consultivo y/o participativo.

- I: herramientas de informacion unidireccional. Hacen referencia al flujo de informacién desde el proyecto
hasta la comunidad, sin retroalimentacion.

-l+:herramientas de comunicacién:lacomunicacion es bi/multi-direccional entre todos los agentes implicados
(promotor del proyecto y resto de la comunidad).

- C: herramientas consultivas: se consulta a los agentes para recabar informacion, pero no participan en la
toma de decisiones

- P: herramientas participativas. Implican a distintos agentes clave, con una capacidad de influir en la toma
de decisiones sobre el proyecto predefinida y conocida por todos.

Aunque en general algunas de las herramientas tienen utilidad para mas fases de loindicado, se sefialan sélo
aquellas para las que se recomienda (una marca), o se recomienda especialmente (dos marcas) su empleo.




0.Problemas 1.Diagnéstico 2.Agentes  3.0Objetivos 4.Planificacién

A1,C1.Informacién

secundaria XX XX X

A2,C2.Encuestas XX XX

A3, C3. Entrevistas XX XX

A4, C4.Reuniones XX XX XX
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A1, C1.Informacién secundaria | Tipo: G

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagnéstico

También puede ser ttil en: 3. Objetivos, 7. Evaluacion, 8. Futuro

Utilidad: obtenerinformacion cuantitativa (datos) y cualitativa (interpretaciones, valoraciones, percepciones,
sentimientos, emociones...) sobre el problema abordado y el contexto

Agentesimplicados/implicables: no de forma directa. Se recurre a fuentes de informacién ya elaboradas:
anuarios, estadisticas, informes, bibliografia, documentacién en general. .. publicados en cualquier soporte
(papel, electrénico, medios de comunicacién de masas, etc.)

Aplicaciéon:

EtapasOy 1:

-Recopilary ordenar lainformacién sobre el problema socioambiental; analizarla y extraer conclusiones.
- Elaborar un informe de descripcién del problema con lo anterior.

- Redactar el informe de forma inteligible para personas no expertas en el tema.

Etapa 3: puede contribuir a definir detalladamente los objetivos.

Etapas 7y 8: sirve para contrastar el grado de resolucion real o percibido del problema socioambiental y
las posibilidades de continuidad del proyecto.

Indicaciones de uso:

- validar las fuentes (asegurar su solvencia y credibilidad);

- recurrir a diversidad de fuentes para ampliar los puntos de vista;
-llegar al nivel de detalle que se precise;

-identificar las fuentes al elaborar el diagnoéstico (dejar constancia).

Observaciones:

- El informe descriptivo del problema tiene valor de pre-diagnéstico si vamos a emprender un proceso
participativo.

- El capitulo 5 de esta Guia ofrece diversas fuentes secundarias de interés en EAL.




A2, C2.Encuestas | Tipo:C

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagndstico

También puede ser ttil en: 3. Objetivos, 7. Evaluacion, 8. Futuro

Utilidad: generar informacién cuantitativa (datos) y/o cualitativa (interpretaciones, valoraciones, percepciones,
sentimientos, emociones...) sobre el problema abordado y el contexto, u otros temas de interés.

Agentesimplicados/implicables: comunidad en general (encuesta de opinidn publica) o agentes clave
concretos (encuesta de opinion sectorial)

Aplicaciéon:

Etapas 0y 1: aportan informacién sobre el problema y el contexto, generada por quienes pueden ser
agentes vinculados con el proyecto (publico destinatario por ejemplo).

Etapa 3: puede contribuir a definir detalladamente los objetivos.

Etapas 7y 8:sirve para contrastar el grado de resolucién real o percibido del problema socioambiental y
las posibilidades de continuidad del proyecto.

Indicaciones de uso:

- Especialmente indicada cuando no existe informacion detallada y/o de ambito local sobre el problema
en definicion. O siinteresa conocer el punto de vista de la comunidad sobre el estado de la cuestion.
-Tras analizar las conclusiones de las fuentes secundarias (herramienta A1, C1) se pueden definir los objetivos
y el disefio de la encuesta.

- La encuesta es anénima, pero debe recoger informacion que caracterice al informante (edad, sexo,
profesion, etc.) (salvo sus datos de identificacion personal) y la informacién que aporte sobre el tema de
interés.

- En temas conflictivos o situaciones complejas recurrir a personas con experiencia en su disefio y aplica-
cion.

Observaciones:

-Introducen una dimension participativa baja, Util en situaciones de conflicto social o si no se piensa abrir
al publico la toma de decisiones sobre el proyecto.

- Los resultados de la encuesta se incorporan a un informe, que tendrd caracter de prediagnostico si se
desea continuar con un proceso participativo de mayor alcance.




A3, C3.Entrevistas | Tipo:C

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagnostico

También puede ser util en: 3. Objetivos, 7. Evaluacion, 8. Futuro

Utilidad: generar informacion sectorial, cuantitativa (datos) y/o cualitativa (interpretaciones, valoraciones,
percepciones, sentimientos, emociones...) sobre el problema abordado y el contexto, u otros temas de inte-
rés.

Agentesimplicados/implicables: agentes clave concretos (entrevistas grupales), sus lideres/representantes
o ciudadania a titulo individual (entrevistas individuales)

Aplicacion:

Etapas 0y 1:aportan informacion desde una éptica sectorial/particular sobre el problemay el contexto, generada
por quienes pueden ser agentes vinculados con el proyecto (colaboradores, publico destinatario...).

Etapa 3: puede contribuir a definir detalladamente los objetivos.

Etapas 7y 8:sirve para contrastar el grado de resolucion real o percibido del problema socioambiental y las po-
sibilidades de continuidad del proyecto.

Indicaciones de uso:

- Especialmente indicada cuando no existe informacion detallada y/o de ambito local sobre el problema en
definicion. O siinteresa conocer el punto de vista de la comunidad sobre el estado de la cuestion.

-Las entrevistas pueden ser formales (concertadas) o informales (aprovechando la espontaneidad del didlogo
con ciertas personas de la comunidad).

-Tras analizar las conclusiones de las fuentes secundarias (herramienta A1, C1) se pueden definir los objetivos
y el disefio de las entrevistas.

- La entrevista suele ser anénima, pero debe recoger informacién que caracterice al informante (edad, sexo,
profesion, etc.) (salvo sus datos de identificacion personal) y lainformacién que aporte sobre el tema deinterés.
- En temas conflictivos o situaciones complejas recurrir a personas con experiencia en su disefio y aplicacién.

Observaciones:

-Introducen una dimension participativa baja (aunque mas comprometida que las encuestas) util en situaciones
de conflicto social o si no se piensa abrir al publico la toma de decisiones sobre el proyecto.

-Losresultados de las entrevistas se incorporan a un informe, que tendra caracter de prediagndstico si se desea
continuar con un proceso participativo de mayor alcance.




A4, C4.Reuniones con agentes de lacomunidad | Tipo:l, +P

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagnostico, 2. Agentes

También puede ser util en: 3. Objetivos, 7. Evaluacion, 8. Futuro

Utilidad:

-intercambiar informacion cuantitativa/cualitativa con lacomunidad (general) o determinados agentes sociales
(sectorial) sobre el problema socioambiental y el contexto, u otro tema de interés.

- Buscar acuerdos de colaboraciéon o compromisos de las partes.

Agentesimplicados/implicables: agentes clave concretos (reuniones sectoriales o multisectoriales), sus lideres/re-
presentantes (interlocucién/mediacion) o abiertas a la comunidad (en forma de visitas a zonas, etc.)

Aplicacion:

Etapas 0y 1: aportan informacién desde multiples puntos de vista, incluyendo los grupales y los individuales,
sobre el problemay el contexto, generada por quienes pueden ser agentes vinculados con el proyecto (colaboradores,
publico destinatario...). Sirven para cerrar el diagnéstico (validacion del prediagnéstico, ratificando y/o rectificando
lo que proceda).

Etapa 2: ayudan a identificar la vinculacién de cada agente con el problema'y su interés en la resolucion del
mismo. Ayudan a identificar los liderazgos. Ayudan a buscar acuerdos y compromisos.

Etapa 3: puede contribuir a definir detalladamente los objetivos.

Etapas 7y 8: sirve para contrastar el grado de resolucion real o percibido del problema socioambiental y las po-
sibilidades de continuidad del proyecto.

Indicaciones de uso:

- Especialmente indicada cuando interesa conocer el punto de vista de la comunidad / agente sobre el pre-
diagndstico ya elaborado.

- Las reuniones pueden ser formales (concertadas y con un orden del dia definido, como las de validacion del
prediagndstico) o informales (aprovechando la espontaneidad del didlogo con los/as interlocutores/as).

-Se deberecogerunacta queincluya: asistencia, lugary hora de celebracién, temas tratados, conclusiones y re-
sultados, compromisos de las partes, continuidad del proceso de didlogo o colaboracién).

- Entemas conflictivos o situaciones complejas se recomienda recurrir a personas con experiencia en su disefio
y aplicacion (mediacién).

Observaciones:
- Sudimension participativa es baja (reunion informativa), media (reunidn consultiva) o alta (reunién decisoria,
por ejemplo, para validar el prediagnéstico y hacer propuestas para el disefio y desarrollo del proyecto de EAL).




A5. Analisis de redes de causa-efecto | Tipo: P

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagnostico, 2. Agentes

También puede ser util en: 3. Objetivos, 4. Planificacion

Utilidad:

- Identificar y describir las fuentes de los problemas socioambientales (causas), sus consecuencias (efectos,
sintomas) y las relaciones entre ellos (procesos complejos).

- Identificar los agentes vinculados con los problemas y caracterizar su relacién con los mismos.

-Priorizar el interés de actuacion en Educacion Ambiental: problemas - objetivos.

Agentesimplicados /implicables: generalmente se lleva a cabo con lideres/representantes (interlocucion/me-
diacién) de agentes clave en la comunidad.

Aplicacion:

Etapas Oy 1: aporta informacién desde multiples puntos de vista, sobre el problemay el contexto, generada
por quienes sin duda deberian seragentes vinculados con el proyecto (colaboradores, publico destinatario. ..
). Aporta informacién esencial al diagnéstico (o pre-diagnéstico): elementos y procesos que describen el
problemay su contexto.

Etapa 2: ayuda a identificar la vinculacién de cada agente con el problema y su interés en la resolucion del
mismo. Ayuda a identificar los liderazgos.

Etapas 3y 4: permite priorizar los ambitos de actuacion y por tanto la definicién de los objetivos y las acciones
correspondientes (tipo de acciones e incluso calendario).

Indicaciones de uso:

- Permite al tiempo que se analiza el problema y el contexto imaginar el tipo de soluciones (mecanismos)
necesarias (desde la EAL u otros dmbitos).

- Ayudan a la construccién de una visién global del asunto a partir de la participacion de multiples enfoques
(dimensiones del problema) y en distintas escalas (espacio-temporales).

Observaciones:

- Sudimension participativa es alta: son las opiniones de quienes participan las que determinan el resultado y
las conclusiones del andlisis.

-Podria abrirse alas bases de los agentes comunitarios e incluso a la ciudadania en general con fines educativos
(enlafase 6. Ejecucion).




Desarrollo paso a paso

Consiste en desarrollar una familia o arbol de problemas, que nos permita ver cuales son las conexiones,
vinculos e influencias que existen entre ellos. Se trata de una aproximacion a la definicién de un problema,
siendo de gran ayuda para obtener una perspectiva general del mismo.

Para simplificar el andlisis de los problemas estudiaremos sus multiples causas y efectos. Definiendo la causa
como larazén o motivo de que algo, en este caso el problema, suceda.Y considerando el efecto como la con-
secuencia del problema, es decir, el impacto sobre el medio, que incluye a las personas, su entornoy los re-
Cursos.

Tras un andlisis multidimensional, desde diversos puntos de vista, elaboraremos un listado de causas y con-
secuencias en relacion al problema que nos atane, para posteriormente ubicarlas en una red causa-efecto.

Lo primero que debemos hacer es dibujar un cuadro en el centro del una hoja en blanco con nuestra propuesta
de problema o definicion inicial concreta de nuestro problema central. Hacia laizquierda del cuadro iremos
trazando lineas con las causas mayores del problema, causas primarias.

Por cada una de estas causas nos desplazaremos a la izquierda para trazar nuevamente las causas secundarias
que dan lugar a las causas primarias, y asi sucesivamente. Una vez tengamos situadas en el papel las causas
primarias, secundarias, terciarias, etcétera, tendremos que detectar cudles de estas causas estan dentro de
nuestro control y en cuales podemos tener algo que decir y/o hacer.

Volviendo a situarnos en el cuadro central (problema central), nos desplazaremos hacia la derecha para
disponer las consecuencias mas importantes o primarias, las secundarias, terciarias de la misma forma
que hicimos con las causas, hasta completar el mapa de causas y consecuencias. Nos concentraremos, de
igual manera que antes, en identificar cudles son las consecuencias sobre las que podremos influir.

Este mapa de causas y consecuencias o efectos, mapa causa-efecto, nos permitira tener una vision clara de
todos los elementosimplicados en nuestro problema de estudio, entender las relaciones involucradas entre
la causas ylas consecuencias, y también serd de utilidad para saber qué informacién recabary de quién, entre
otras cosas.




1 ! 1 f

CAUSAS CAUSA SOCIOAMBIENTAL EFECTOS EFECTOS
SECUMDARIAS  PRIMARIAS Hpimisuily PRIMARIDS  SECUNDARIOS.

Figura 4.9 Modelo de Diagrama de una Red Causa-Efecto



A6. Anlisis DAFO | Tipo: P

Etapas preferentes: 0. Problemas, 1. Diagndstico

También puede ser util en: 2. Agentes, 3. Objetivos, 4. Planificacion

Utilidad:

- Descripcion de un tema / problema a partir de un analisis basado en varias dimensiones (matriz DAFO:
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), con la intencién de formular y priorizar acciones
para su resolucion.

- Ayuda a identificar los agentes vinculados con los problemas y caracterizar su relacién con los mismos.
Agentesimplicados/implicables: generalmente se lleva a cabo con lideres/representantes (interlocucion/me-
diacion) de agentes clave en la comunidad.

Aplicaciéon:

Etapas 0y 1: es una herramienta de diagnéstico sencillay rdpida de usar por un grupo de personas (que
esen esencia suformade aplicacion) e incluso individualmente si se quiere ensayar el potencial desarrollo
y resultados de su aplicacion participativa.

Etapa 2:ayuda aidentificar la vinculacion de cada agente con el problemayy su interés en la resolucion del
mismo. Ayuda a identificar los liderazgos.

Etapas 3y 4:sirve paraidentificar ambitos de actuacion, priorizarlos y concretar objetivos y propuestas de
accion (planificacion del proyecto de EAL).

Indicaciones de uso:

- Permite tras un analisis del problemay su contexto formular y priorizar estrategias y acciones para su
resolucién (desde la EAL u otros dmbitos).

- Ayudan ala construccién de unavisién global del asunto a partir de la participacion de distintas dimensiones
(internas-externas; positivas-negativas; actuales-de futuro).

Observaciones:

-Sudimensién participativa es alta: son las opiniones de quienes participan las que determinan el resultado
y las conclusiones del andlisis.

- Podria abrirse a las bases de los agentes comunitarios e incluso a la ciudadania en general con fines
educativos (en lafase 6. Ejecucion).




La aplicacién de esta técnica puede hacerse con mas profundidad, aportando toda la informacién que las
personas participantes dispongan de fuentes acreditadas (formales/informales, secundarias/primarias, cua-
litativa/cuantitativa...).

Desarrollo paso a paso

Esta herramienta esta basada en un andlisis interno y externo de nuestro municipio. Internamente se ha de
realizar un andlisis de recursos, actividades y riesgos, mientras que desde el punto de vista externo se tendran
en cuenta el entorno, los grupos de interés, los aspectos legislativos, demograficos y politicos.

Es un analisis cualitativo, aunque si desea profundizar en su uso puede hacerlo con datos, de forma cuantitativa.
Clasificaremos nuestras observaciones segun:

Analisis interno / actual

Fortalezas: recursos del municipio jcudles son nuestros puntos fuertes?) y las

Debilidades: factores en los cuales el municipio posee una posicién desfavorable ;cuales son nuestros puntos
débiles?...Silos conocemos, podremos eliminarlos o minimizar sus efectos indeseados.

Analisis externo / potencial (futuro)

Oportunidades: posibles beneficios externos, que de no ser detectados a tiempo, se perderan.
Amenazas: factores que pueden poner en peligro el desarrollo adecuado de lalocalidad. Sidichas amenazas
son reconocidas a tiempo pueden esquivarse o ser convertidas en oportunidades.

Positivo Negativo
Andlisis interno Fortalezas Debilidades
actual
Analisis extern
alisise .te ° Oportunidades Amenazas
potencial




/,

Una vez descritos estos cuatro factores, los registramos en una tabla que llamamos Matriz DAFO. Nos permitira
visualizar y resumir la situacion actual y real del municipio, de manera que tendremos una visién global.
La informacion recogida en la matriz puede ampliarse, detallarse, explicarse, justificarse... por todos los
medios que se consideren adecuados para obtener una descripcion de la realidad lo mas completa y plural
posible.

El siguiente paso permitird definir una matriz de estrategias (objetivos-accién-responsables-agentes-
recursos-calendario) que permita:

- Apoyarse en las fortalezas para minimizar las debilidades y prevenirse de las amenazas.

-Aprovechar las oportunidades (quizé a partir de las fortalezas) para minimizar las debilidades y las amena-
zas.




A7.Eljuego delas tribus | Tipo: P

Etapas preferentes: 2. Agentes

También puede ser util en: 0. Problemas, 1. Diagnoéstico, 4. Planificacion, 5. Recursos

Utilidad:

- Permite identificar los agentes vinculados con los problemas y caracterizar su relacién con los mismos
(contribuye asi al diagnostico).

- Ayuda a definir propuestas para la cohesién social (y en su caso la cooperacién) en torno al problema socioam-
biental tratado.

Agentesimplicados /implicables: generalmente se lleva a cabo con lideres/representantes (interlocucion/me-
diacién) de agentes clave en la comunidad.

Aplicacion:

Etapas Oy 1:aporta informacion sobre los agentes y las dindmicas sociales.

Etapa 2: ayuda a identificar la vinculacién de cada agente con el problema y su interés en la resolucion del
mismo. Ayuda a identificar los liderazgos.

Etapas4y 5:ayuda a definiracciones para conseguir la cooperacion de los agentes vinculados o al menos tratar
de evitar o limitar su oposicion al proyecto.

Indicaciones de uso:

- Sugerimos usar esta herramienta de formaindividual si usted forma parte del equipo promotor del proyecto
de EAL.Esto le permitird tener una vision (su propia visién) del mapa social de lacomunidad en torno al problema
atratar.

- Pero ademas proponemos su empleo de forma participativa (con un grupo de personas de la comunidad):
aportaran multiples visiones y conocimiento de la realidad para elaborar una visén mas completay critica.

- Permite ampliar el campo de nuestro habitual publico destinatario a publicos seguramente insospechados
o no detectables facilmente en el dia a dia.

Observaciones:

- Sudimension participativa es alta: son las opiniones de quienes participan las que determinan el resultado y
las conclusiones del andlisis.

-Podria abrirse alas bases de los agentes comunitarios e incluso a la ciudadania en general con fines educativos
(enlafase 6. Ejecucion).




Desarrollo de la herramienta

Se trata de clasificar en diferentes “tribus”a los distintos agentes sociales de la comunidad, que en buena
medida seran potenciales publicos destinatarios de nuestro proyecto de EAL. A continuacién proponemos
cuatro tipos de tribusy un listado de posibles destinatarios (tribus y destinatarios pueden modificarse segtin
sus necesidades). El grupo participante debe analizar las categorias o tribus y definir en qué categoria podria
ubicarse cada tipo de agente social propuesto (un determinado agente podria ubicarse en mas de una
categoria). El resultado final serd mas valioso cuanto mas ajustado ala realidad y mas detallado (en el ambito
local deberia ser sencillo llegar aidentificar a nivel individual). Este analisis debe obviamente ser respetuoso
con todos los agentes “analizados” e “identificados”. Con los resultados obtenidos vale la pena dedicar atn
un tiempo a pensar cémo conseguir de cada agente su sinergia al proyecto de EAL, incluyendo las acciones
que sean precisas en la planificacion.

Cateqgorias / tribus (entidades, personas...)

Tribu verde:formada por quienes estan vinculados profesional o laboralmente al problema detectado. Lograr
acuerdos sobre objetivos y cooperar en la accion con ellos puede ser decisivo para lograr el éxito.

Tribu azul:formada por quienes disponen de medios Utiles para trabajar hacia la solucién del problema. Lograr
que presten sus medios al servicio del proyecto puede ser indispensable o facilitar en algin grado su desarrollo.

Tribu roja: formada por quienes su opinion (positiva o negativa, no neutral) puede influir en la aceptacion y
desarrollo de las acciones del proyecto de EAL. Lograr su apoyo puede facilitar, o en caso contrario impedir,
nuestra accion.

Tribu amarilla: formada por quienes pueden “multiplicar” el impacto de nuestro trabajo, haciendo suyos los
objetivos, promoviendo sus propias iniciativas. Lograr su compromiso puede potenciar mucho maslaaccion.




Listado de agentes

Maestros/as; periodistas; dirigentes sindicales; cargos de la administracion publica o sus agencias; comerciantes;
artistas; curas; escritores/as; funcionariado; trabajadores/as sociales; educadores/as ambientales; ecologistas;
educadores/as de personas adultas; artesanos/as; pequefas empresas; asociacién de madres y padres de
estudiantes; asociaciones vecinales; grupos de teatro; cargos de entidades bancarias; clubes deportivos;
agentes de desarrollo local; pefas; asociaciones culturales; profesionales de la salud; dirigentes politicos;
musicos/as; hosteleria; profesorado; asociaciones de mujeres; organizaciones de mayores; lideres espirituales;
bibliotecas; grandes empresas; estudiantes; animadores/as socioculturales; etc.




A8, C5. Inventario de apoyos y resistencias | Tipo: P

Etapas preferentes: 2. Agentes

También puede ser util en: 0. Problemas, 1. Diagnoéstico, 4. Planificacion, 5. Recursos

Utilidad:

- Permite identificar los agentes vinculados con los problemas y caracterizar su relacién con los mismos
(contribuye asi al diagndstico): apoyo (sinergias) o resistencia a su solucion y al proyecto de EAL.

- Ayuda a definir estrategias para aprovechar sinergias y prevenir o anular resistencias.

Agentesimplicados /implicables: generalmente se lleva a cabo con lideres/representantes (interlocucion/me-
diacién) de agentes clave en la comunidad.

Aplicacion:

Etapas Oy 1:aporta informacion sobre los agentes y las dindmicas sociales.

Etapa 2:ayuda aidentificar la vinculacién de cada agente con el problemay su interés en laresolucién o no del
mismo a través del proyecto de EAL.

Etapas4y 5:ayuda a definiracciones para conseguir la cooperacion de los agentes vinculados o al menos tratar
de evitar o limitar su oposicion al proyecto.

Indicaciones de uso:

- Sugerimos usar esta herramienta de forma individual si usted forma parte del equipo promotor del proyecto
de EAL.Esto le permitira contribuir a su propia vision de las dindmicas sociales comunitarias en torno al problema
atratar.

- Pero ademas proponemos su empleo de forma participativa (con un grupo de personas de la comunidad):
aportaran multiples visiones y conocimiento de la realidad para elaborar una visén mas completay critica.

- Permite ampliar el campo de nuestro habitual publico destinatario a publicos seguramente insospechados
o no detectables facilmente en el dia a dia.

Observaciones:

- Sudimension participativa es alta: son las opiniones de quienes participan las que determinan el resultado y
las conclusiones del andlisis.

-Podria abrirse alas bases de los agentes comunitarios e incluso a la ciudadania en general con fines educativos
(enlafase 6. Ejecucion).




Desarrollo de la herramienta

Se entrega a cada persona participante una hoja de trabajo como el modelo que proponemos (adaptelo a
sus necesidades e intereses) y se deja un tiempo prudencial para que la cumplimente individualmente. Se
trata de valorar las fuentes destacables de apoyo o resistencia al proyecto o la resolucién del problema (y su
nivel o magnitud), en opinion de cada persona participante.

A continuacion se presenta al resto del grupo cada aportacién y al finalizar se debate sobre las mismas,
tratando de extraer conclusiones que recojan la diversidad de visiones aportadas.

Serd imprescindible en el debate grupal analizar si ha quedado fuera del analisis particular alguna fuente de
apoyo o resistencia.

Cuanto mas variadoy amplio sea el grupo (entre 2y 15 6 20 personas) mas sensible a la diversidad y realidad
de lacomunidad sera.

Hoja de trabajo: inventario de apoyo y resistencias

|
Problema:

Proyecto:

Resistencia Nivel de resistencia

Apoyo

Nivel de apoyo

Legislaciéon
Gobiernolocal
Gobierno regional
Gobierno nacional
Sistema educativo

Legislacion
Gobiernolocal
Gobierno regional
Gobierno nacional
Sistema educativo

Sindicato Sindicato
Empresariado Empresariado
Consumidores/as Consumidores/as
Ciudadania Ciudadania

Clave: nivel de apoyo o resistencia: bajo, medio, alto




A9. Pasos para definir un objetivo | Tipo: G

Etapas preferentes: 3. Objetivos

También puede ser util en: 4. Planificacion

Utilidad:

- Definir objetivos a partir del problemay diagnéstico formulados.

- Proponer acciones para atender a dichos objetivos.

Agentesimplicados/implicables:aunque es unatécnica que proponemos como de gabinete, es evidente que
se puede facilmente llevar al terreno participativo con los agentes previamente identificados como destinatarios
del proyecto de EAL.

Aplicacion:

Etapa 3: permite formular objetivos rigurosos, concretos y coherentes con el problemay su contexto (diagnés-
tico).

Etapa 4: ayuda a formular las acciones que constituyan la fase de ejecucién del proyecto.

Indicaciones de uso:

-Sugerimos usar este protocolo de formaindividual si usted forma parte del equipo promotor del proyecto de
EAL para definir los objetivos del proyecto.

-Entodo caso siempre es adecuado definir los objetivos en un grupo de trabajo mas amplio, limitado al equipo
técnico promotor o abierto a la participacion del publico destinatario (en este caso es mejor trabajar con varios
grupos pequenos que con uno grande).

Observaciones:
- Si le interesa una formulacion participativa de los objetivos, considere si no seria mejor usar la herramienta
Grupo Nominal.




Pasos para definir un objetivo

1.Conocer larealidad sobre la que se va a actuar
Revise las conclusiones del diagnostico para tener clara las claves principales del problema: fuentes, procesos,
escalas, agentes, consideraciones legales...

2.Seleccionar los temas que se consideran mas importantes
Elegir los intereses y necesidades a los que se van a referir los objetivos de acuerdo con las prioridades,
capacidadesy posibilidades de la entidad promotora (Ayuntamiento...)

3. Definir con claridad y precision los objetivos
Redactar de forma muy clara, utilizando palabras sencillas, los resultados que se quieren conseguir, en cada
uno de los temas seleccionados.

4. Concretar las tareas necesarias para alcanzar los objetivos
Dejando claros los plazos de tiempo en los que hay que cumplir tanto las etapas intermedias como los objetivos
que se han planteado.

5.Comprobar la comprension de los objetivos y asentar el compromiso

Asegurese de que todas las personas del equipo promotor (o del grupo participante) han comprendido y
estan de acuerdo con los objetivos planteados. Antes de avanzar es el momento de resolver las dudas,
completar la informacion, distribuir responsabilidades. ..

6. Establecer los criterios de verificacion
Definir cudles son las formasy los criterios que se van a tener en cuenta para comprobar si un objetivo ha sido
ono alcanzado.



A10.Grupo nominal | Tipo: P

Etapas preferentes: 3. Objetivos

También puede ser util en: 4. Planificacion

Utilidad:

- Determinar y priorizar objetivos para la planificacion de un proyecto.

- Establecer alternativas y propuestas para la resolucion de problemas.

- Ayudar a la toma de decisionesy al establecimiento de acuerdos colectivos en casos de cierta complejidad.

Agentesimplicados /implicables: generalmente se lleva a cabo con lideres/representantes (interlocucion/me-
diacién) de agentes clave en la comunidad, indudablemente con los destinatarios del proyecto de EAL.

Aplicacion:

Etapa 3: definicion y priorizacion de objetivos (si procede).

Etapa4:ayuda aformular distintas estrategias (alternativas) para la actuacion, asi como favorecer acuerdos co-
lectivos.

Indicaciones de uso:

- Es una herramienta adecuada si nos interesa generar una reflexion colectiva.

- Ilgualmente si buscamos la sinergia entre definicién de objetivos y acciones y la creaciéon de un clima social
de entendimiento y acercamiento de posturas ante problemas especialmente conflictivos en la comunidad.

Observaciones:

-También es util para ayudar a un grupo a detectary priorizar problemas (Etapas 0y 1) y respuestas diversas a
dichos problemas.

- Esinteresante para la toma de decisiones participativas en situaciones complejas o delicadas.




Desarrollo de la herramienta

Paso 1.La pregunta o el tema a tratar se entrega por escrito a cada persona participante (nomasde 15 6 20),
y se explicala técnica.

Paso 2. Cadaasistente responde de manera individual y por escrito al tema con distintas aportaciones / ideas
(cadaidea/aportacion en una tarjeta o papel distinto).

Paso 3. Puesta en comun. Cada persona expone sus ideas, en sucesivas rondas (en cada ronda cada persona
interviene presentando sélo una aportacién/tarjeta). Quien modere lareunién recoge y/o anotaalavista de
todo el mundo las aportaciones. IMPORTANTE: en esta fase cada participante puede aportar nuevas ideas
(en su turno) pero no debatir o discutir las que se estan aportando.

Paso 4. Una vez presentadasy recogidas todas las ideas, se abre un turno de palabra para aclarar suficientemente
las dudas que puedan haber surgido sobre las mismas, su sentido, implicaciones, intencionalidades. ..

Paso 5. Se realiza un voto selectivo, reduciendo el nUmero de propuestas a las mas valoradas por el grupo.
El procedimiento puede ser votar por categorias y ponderarlas conforme a una clasificacion de mas o menos
importancia.

Paso 6. Discusion del voto selectivo, mediante la aclaracién, matizacion y el refuerzo o la segregacion de las
ideas mas o menos valiosas respectivamente.

Paso 7. Voto definitivo con la calificacion de las ideas o propuestas resultantes en orden de importancia. El
resultado establecido deja establecidas las bases para una posterior planificacion.



A11,B1.Plan de trabajo | Tipo: G

Etapas preferentes: 4. Planificacién

También puede ser util en: 5. Recursos, 6. Ejecucion

Utilidad: organizar las actividades, responsables, recursos y cronograma de trabajo del proyecto.

Agentesimplicados /implicables: es una labor del equipo técnico del proyecto, pero desde una éptica par-
ticipativa se habra nutrido de las aportaciones de otros agentes, incorporadas a través de las herramientas par-
ticipativas utiles para definir objetivos y propuestas (A5, A6, A7, A9 y A10). Una vez elaborado aun se puede
compartir con el publico destinatario para adaptarlo definitivamente a sus intereses y posibilidades.

Aplicacion:

Etapas4y 5:establece la ruta de trabajo, mecanismo de direccion y coordinacion, hitos, responsables, organizacion
delas actividades (con alternativas), publicos destinatarios, agentes implicados, recursos precisos, seguimiento
y evaluacion...

Etapa 6: esta herramienta es indispensable para guiar, controlar y evaluar el proceso.

Indicaciones de uso:
-La planificacién es esencial para tener una visién clara del camino hacia el objetivoy poder atender a situaciones
imprevistas (positivas y/o negativas).

Observaciones:

-Lasfichas del plan de trabajo (A11),junto con el diagrama de flujo (A12) y el cronograma (A13) con el eje central
de la planificacion. Son ademas herramientas indispensables para controlar el proceso durante la fase de eje-
cucion.




Hito / Paso

Fecha prevista de
ejecucion
Responsable
Ejecucion

Agentes
implicados
Acciones

- previstas

- alternativas

Apoyos/barreras

Recursos
Dotacion
presupuestaria
Seguimientoy
evaluacion
Observaciones

Nombre del hito/paso

“Recursos” asociados

Fecha oiintervalo de tiempo

Cronograma - Diagrama de flujo

Nombrey datos de contacto

Direcciény coordinacion

Nombrey datos de contacto

Equipo técnico - Profesionales
externos

Colaboradores
Publico destinatario, etc.

Bases de datos
Mapas sociales (tribus)

Actuaciones de gestion y/o
educativo-ambientales

Direcciény coordinacion
Diagrama de flujo
Fichas didacticas

Sintesis de apoyos/barreras

Inventario de apoyos/barreras

Propios, ajenos...

Mapa de recursos

Cantidad econdmica prevista para el
hito; disponibilidad; justificacién

Presupuesto

Acciones de seguimiento previstas

Instrumentos de seguimientoy
evaluacion

Comentarios de la direccion del
proyecto




A12,B2.Diagrama de flujo | Tipo: G

Etapas preferentes: 4. Planificacién

También puede ser util en: 5. Recursos, 6. Ejecucion

Utilidad:

- Ofrece de forma grafica la secuencia temporal y I6gica de actividades previstas (y las alternativas).

- Ayuda a la adaptacién de las actividades planeadas mientras se desarrolla la etapa de ejecucion del pro-
yecto.

Agentes implicados / implicables: es una labor del equipo técnico del proyecto, aunque légicamente
pueda ser presentado e incluso consensuado con el publico destinatario.

Aplicacion:

Etapas4y 5:establece laruta de trabajo, especialmente manifestando la secuencia de actividades previstas
(y sus alternativas): encadenadas, en paralelo. ..

Etapa 6: esta herramienta es indispensable para guiar, controlar y evaluar el proceso.

Indicaciones de uso:

- Existen complejos modelos para disefar el diagrama de flujo. Hagalo facil: coloque cajas de texto con los
distintos hitos, ordénelas seguin su ejecucion prevista en el tiempo (en vertical, en horizontal...) y relaciénelas
con flechas (hitos secuenciales, hitos en paralelo...).

- Consejo 1: observe con cuidado que la distribucion de hitos en el tiempo y el espacio sea acorde con sus
recursosy el tipo de publico destinatario.

- Consejo 2: establezca y deje por escrito determinadas condiciones si son aspectos clave para el buen
desarrollo del proyecto. Por ejemplo: cuando un hito sélo puede empezar si otro ha concluido con éxito
(puede que el resultado de un hito sea el punto de partida de otro).

Observaciones:
- Recuerde que los hitos del diagrama de flujo deben contar con su correspondiente ficha explicativa (A11)
y tenga a mano el cronograma (A13) para contrastar que todo esta en orden.




Figura4.11 Modelo de diagrama de flujo |

HITO 2. SEGUIMIENTO'Y EVALUACION
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En el ejemplo 1, un proyecto sencillo basado en 7 hitos secuenciados. Entre el hito 3y el 5 se establecen dos
posible caminos, el principal, que sigue graficamente el eje del diagrama (hito 4a) y una alternativa (4b)
colocada de forma subordinada. El hito 6 se conecta (ciclicamente) con el hito 1 reflejando la retroalimentacion
del proceso. Podemos suponer que el hito 6 marca el final del proyecto y al cerrarse el ciclo se estd dando
lugaraun nuevo proyecto. El hito 2,al desarrollarse alo largo de todo el proyecto, se representa aquitocando
fisicamente las cajas del resto de hitos predisefados.

Figura 4.11 Modelo de diagrama de flujo Il
HITO 4a
o W o> R N o5 o,
sallay samliay

HITO 2. SEGUIMIENTOY EVALUACION

En el ejemplo 2, un proyecto sencillo basado en 7 hitos secuenciados. Entre el hito 3y el 5 se bifurca la ruta
en dos actividades paralelas en el tiempo. Ambos hitos se encuentran en posiciones equidistantes entre el
3yel5,ysiguiendo el eje del diagrama (no hay subordinacién). El hito 6 se conecta (ciclicamente) con el hito
1 reflejando la retroalimentacion del proceso. Podemos suponer que el hito 6 marca el final del proyectoy al
cerrarse el ciclo se estd dando lugar a un nuevo proyecto. El hito 2, al desarrollarse alo largo de todo el proyecto,
se representa aqui tocando fisicamente o unido con flechas de ida y vuelta a los hitos previstos.

Para proyectos y diagramas mas complejos es preferible usar una disposicion vertical de las cajas.



A13, B3. Ficha didactica | Tipo: G

Etapas preferentes: 4. Planificacién

También puede ser util en: 5. Recursos, 6. Ejecucion

Utilidad: recoge los elementos pedagdgicos que describen las actividades de Educacion Ambiental que se
van a ejecutar.

Agentes implicados / implicables: es una labor del equipo técnico del proyecto.

Aplicacion:
Etapas 4y 5: define las actuaciones de caracter educativo-ambiental, especificando los recursos precisos.
Etapa 6: esta herramienta es indispensable para guiar, controlar y evaluar el proceso.

Indicaciones de uso:

- Esimprescindible hacer el esfuerzo de redactar los contenidos de la actuacién desde una perspectiva pe-
dagdgica con la suficiente antelacion a su ejecucion.

- Si no cuenta con formacién en Educacion Ambiental, no tenga miedo a enfrentarse a ella, siempre serd
mejor que hacer las cosas sin reflexion y comprobara rapidamente como es un instrumento Util y que da be-
neficios.

- Una pista: recuerde la formulacién de los objetivos del proyecto, el publico destinatario e imagine, innove,
proponga cémo hacerlo...

- Silo anterior le preocupa... ;jalgun agente de la comunidad puede echarle una mano en este paso?

- Laficha didactica que ofrecemos es un modelo basicoy sencillo, no dude en adaptarlo todo lo que necesite,
pero no elimine ninglin campo json los fundamentales para trabajar con rigor!

Observaciones:
-En el epigrafe 4.3.2 ofrecemos informacién mas detallada sobre tipos de actividades de Educacién Ambiental.
No deje de consultar dicho epigrafe al llegar a este punto.




FICHA DIDACTICA
Nombre dela actividad

Publico destinatario
Describa los agentes a quienes destina esta actividad y sus principales caracteristicas

Ne de participantes
{Hay alguna limitacién por el método o los recursos?

Finalidad/Objetivo
{Qué quiere conseguir con esta actividad?

Contenidos
Al desarrollar los tipos de contenidos que se indican...
iNo olvide conectar con el problema socioambiental objeto del proyecto!
Contenidos conceptuales
;Qué aspectos tedricos o de conocimiento cognitivo desea que el publico aprenda?
Contenidos procedimentales
{Qué habilidades le gustaria que desarrollara el publico destinatario?
Contenidos actitudinales
;Qué actitudes desea fortalecer en el proyecto? jAquellas con las que persigue la transformacion social!

Técnicas
{Quétécnicavaa utilizaren esta actividad? Taller, itinerario urbano, juego derol. .. (Recuerde visitar el epigrafe
4.3.2 Caja de herramientas para la ejecucion de proyectos de EAL)

Recursos necesarios
{Qué recursos precisa para ejecutar la actividad?

Calendario, duracion
(Cuando se realizard esta actividad? ;En qué horario?

Desarrollo paso a paso
Explique (si es necesario), el desarrollo detallado para llevar a cabo la actividad.

Evaluacion
{Como va a evaluar el desarrollo de la actividad?



A14,B4. Mapa de recursos | L LHC

Etapas preferentes: 5. Recursos

También puede ser util en: 4. Planificacion, 6. Ejecucion

Utilidad: recoge de forma organizada los recursos disponibles en lacomunidad para la ejecucién del proyecto
de EAL.

Agentesimplicados/implicables: es una labor del equipo técnico del proyecto, aunque en este punto es
apropiado contar con los agentes de la comunidad que puedan conocer o incluso disponer de dichos re-
Cursos.

Aplicacion:

Etapa 5: permite elaborar un inventario actualizado de recursos, el acceso a los mismos, su valoraciéon y
utilidad.

Etapas 4y 6: esta herramienta es importante para gestionar los recursos.

Indicaciones de uso:

- En primer lugar es deseable elaborar el mapa de recursos de forma individual o mejor auin, participativa.
- A la vista del mapa, decida qué recursos son mas interesantes, apropiados, coherentes y accesibles y
consigalos para su proyecto.

- Deje por escrito junto con el mapa la utilidad, acceso y modo de uso de cada recurso (quiza haciendo
mencion a los hitos del proyecto en que se usaran).

- No se preocupe si no cuenta con suficientes recursos propios (jincluso econémicos!): establezca alianzas
cooperativas con quien disponga de ellos: Lo importante no es saber, sino tener el teléfono del que sabe.

Observaciones:
-No deje quela escasez de recursos limite el alcance educativo de su proyecto, conimaginacion y cooperacion
podra salvar este escollo facilmente.




Mapa de recursos

El siguiente cuadro muestra una clasificacion de recursos segun dos criterios:
- seguin su génesis: es decir, quien, donde y cudndo se ha generado;
- segun sus caracteristicas formales: su naturaleza.

Ofrecemos sélo algunos ejemplos ilustrativos de “recursos” para mostrar el uso de la herramienta.



Cuadro 4.3. Clasificacion de“recursos” para la educacion ambiental

Segun sus
Caracteristi-
cas formales
Segun su
Génesis v

Recursos con
soporte fisico

Personas

Estrategiasy
procedimientos

Municipio:

Recursos del
entorno

Creadosenel Comunicado de Personas mayores ca- Plan de accién para Red de carriles bici
::"e‘:;’e':_":’::: prensa pacitadas para cumplir | mibarrio Rehabilitacion de un
aprendizaje Escritoalas funcionesdeacompa- | Guiaparalibrarnosde | camino
autoridades flamiento a otros publi- | lostransgénicos... Reforestacion...
Cartel para COs...
protestar...
Recursosespe- | Bibliografia sobre Educadores/as am- Estrategia Andaluza Senalizacion de un iti-
:I':::Z;’;':"’:“' EA bientales deEA nerario autoguiado
EAL Guias de uso Guias-intérprete... LibroBlanco de laEA Granja-Escuela
publico... Unidades AulaUrbanadeEA...
didacticas...
“Recursos” Bibliografia Investigadores/as, Constitucion Espafiola | Encauzamiento de
:t':’::z:; d:osy Cartografia economistas, Legislacién rios, regeneraciones
disciplinas Instrumental... filésofos/as... Politicas de playas, fabricas,
gubernamentales... centrales eléctricas,
gaseoductos...
Recursos del Vallas publicitarias | Vecindario, mifamilia, Pobreza, modas, Patrimonio, paisajes,
Sorng Alimentos politicos/as, periodis- culturas, religiones, soporte fisico del medio
Vehiculos a tas, trabajadores/as, violencia social, natural, suelo urbano...
motor... jubilados/as... sonidos, malos olores,
zona agricola
abandonada, mi
barrio...

Fuente: adaptado de Cuello, A. (1996)




A15, B5. Presupuesto econémico | Tipo: G

Etapas preferentes: 4. Planificacién, 5. Recursos

También puede ser util en: 6. Ejecucion

Utilidad: recoge de forma organizada los gastos previstos para la ejecucion global del proyecto de EAL y las
fuentes de financiacion.

Agentesimplicados/implicables: es una labor del equipo técnico del proyecto, aunque en este punto es
apropiado contar con los agentes de la comunidad para confeccionar un presupuesto coherente al tiempo
que suficiente.

Aplicacion:
Etapas 5: definicion de gastos e ingresos para ejecutar el proyecto.
Etapas 4y 6: esta herramienta es importante para gestionar los recursos.

Indicaciones de uso:

- Desglose el presupuesto con el maximo detalle posible (dara coherencia y solidez al proyecto): costes de
gestion, costes de personal, costes de material, seguros, etc.

- Especifique las fuentes de financiacidon y/o apoyo: propias o ajenas, publicas o privadas, econémicas o ma-
teriales.

-Recuerde (sobre todo si estd sujeto a la concesion de una subvencion), tener en orden toda ladocumentacién
econdmica: justificaciones de gasto y contabilidad.

- Durante la ejecucién del proyecto haga un seguimiento adecuado del curso del presupuesto: evalte su
cumplimiento para no llevarse desagradables sorpresas.

- No se preocupe si no cuenta con suficientes recursos propios (jincluso econémicos!): establezca alianzas
cooperativas con quien disponga de ellos: Lo importante no es saber, sino tener el teléfono del que sabe.

Observaciones:

-Latransparencia es fundamental en los proyectos de EAL, dar suficiente y adecuada informacién al publico
sobre este aspecto no debe suponer un tabu para usted, al fin y al cabo debemos velar por el buen uso de
los recursos publicos.




A16, B6, C6.Direccidony coordinacion | Tipo:1+, G

Etapas preferentes: 4. Planificacién, 6. Ejecucion

También puede ser util en: l6gicamente en todas las etapas

Utilidad: garantizar el cumplimiento del proyecto, esto es, la consecucién de los objetivos, de una manera
eficaz o eficiente, acorde con el marco tedrico, estratégico y operativo de la EAL en el caso concreto.

Agentesimplicados/implicables: es unalabor del equipo promotor, que debe recaer en una persona con
responsabilidad politica (muestra de voluntad politica). Este debe tener el apoyo técnico de su equipo
humano en el Ayuntamiento y si fuera preciso, de profesionales externos.

Aplicacion:
Etapas 4y 6: esta funcion es basica para liderar, dinamizar y gestionar el proceso.

Indicaciones de uso:

- Una persona con suficiente competencias municipales debe dirigir el proyecto. En la medida de lo posible
es deseable que tenga experiencia en la gestion de proyectos sociales y educativos.

-Se debe explicitar claramente el mecanismo de coordinaciény comunicacion entre los agentes implicados
y con el publico en general.

- Dirigiry coordinar un proyecto de EAL no exactamente como dirigir un area de gobierno en el Ayuntamiento,
pero en el ambito local hay una similitud que es una gran oportunidad: la cercania entre Ayuntamiento y
agentes puede ser tan grande que facilite la comunicacién, la dinamizacién del proyecto...

- La Direccién del proyecto debe velar porque el desarrollo global del mismo se adecue a los principios y
metas de la Educacion Ambiental, a la legislacion vigente, a las politicas municipales y al diagnésitico que
da lugar a su ejecucién. Velard igualmente por la coherencia en el desarrollo del proyecto conforme a lo
planeadoy porque se respeten los acuerdos adoptados en los procesos participativos, que deberad fomentar
y asegurar.

- La Coordinacion del proyecto debe velar porque el equipo técnico y los agentes implicados cuenten con
las condiciones 6ptimas para el trabajo a realizar, incluyendo un clima de respeto y comunicacién abierta,
una organizacién competente, los recursos de todo tipo, y la méxima flexibilidad ante imprevistos (prevencion
de efectos indeseados y aprovechamiento de nuevas oportunidades).

Observaciones:
- El reto: construir liderazgos compartidos y desinstitucionalizados en los proyectos liderados por Ayuntamientos,
que permitan el fortalecimiento de los movimientos sociales y el empoderamiento ciudadano.




B7.Estrategia de comunicacion | Tipo: I+, G

Etapas preferentes: 6. Ejecucion

También puede ser util en: l6gicamente en todas las etapas

Utilidad: asegurar la maxima informacion entre el equipo promotor, los agentes implicados y el resto de la
comunidad, para contribuir por un lado a la consecucién eficiente de los objetivos y cumplir proactivamente
por otro con los derechos de acceso a la informacién ambiental que la legislacion impone.

Agentesimplicados /implicables: es unalabordel equipo promotor, que deberia contar con especialistas
en este ambito, 0 al menos, con una definicién clara de responsables y tareas.

Aplicacion:
En todas las etapas: podemos considerarla como una labor ejecutiva a lo largo de todo el ciclo del proyecto
deEAL.

Indicaciones de uso:

-Noimportalos recursos con los que contemos, se trata de asegurar lacomunicacion abierta entre las partes
y dar cumplimiento proactivo a la exigencia legal del derecho a la informacién ambiental.

- Suele ser un aspecto descuidado o secundario, cuando en realidad da cumplimiento a dos grandes
necesidades del proyecto.

- Ofrecemos un modelo de contenidos para una estrategia de comunicacion que usted podré adaptar a su
municipio, los intereses y recursos del proyecto.

Observaciones:

- Elreto: encontrar los mejores canales de comunicacion local, que en el ambito local suelen ser los de caracter
informal: boca a boca, creadores/as de opinion, dinamizadores/as (liderazgos sociales), espacios de encuentro
y convivencia, carteleria, teléfono.....




Contenidos para una estrategia de comunicacion
Fuente: elaboracion propia a partir de Sundseth, K., 2004

Analisis

A partirdel diagnostico (Etapas 0y 1) identifique los principales temas de interés social en torno al problema
socioambiental y la busqueda de soluciones a través de nuestro proyecto de Educacion Ambiental.

Ej.: desbordamiento del rio, pérdida de huertas, erosion de las margenes...

Objetivos

Exprese qué desea conseguir con esta estrategia de comunicacion, las ideas clave y a quien se dirigira.

Ej.: Dar a conocer el riesgo geoldgico de inundacién y la ordenacion legal de las margenes del rio / Riesgo
natural de inundacién; regulacién de usos y actividades; Propietarios/as de huertas de ocio

Plan de accion
Define las técnicas y canales de comunicacién a emplear, cudndo, a quién van dirigidas, donde y como se
usaran.

Recursos y presupuesto
(Cuanto costara su estrategia de comunicacion? ;Como la costeara? ;Qué recursos va a necesitar?

Evaluacion
{Ha servido nuestro esfuerzo comunicativo? ;Hemos alcanzado nuestros objetivos?




C7.Actividad de evaluacion: lo mejor, lo peor | Tipo: P

Etapas preferentes: 7. Evaluacién

También puede ser util en: 8. Futuro

Utilidad: evaluar de manera grupal y participativa aspectos concretos de un programa o actividad.
Agentes implicados / implicables: participantes en el programa o actividad a evaluar.

Aplicacion:

Etapa 7: durante el seguimiento, es decir, en cualquier momento de ejecucién del proyecto; como evaluacion
finalista, al cierre del mismo y antes de redactar la memoria de resultados.

Etapa 8: ofrece informacion para la posible continuidad del proceso educativo-ambiental.

Indicaciones de uso:

- Explicar claramente qué aspectos van a ser evaluados y cémo, asegurarse de que el publico ha entendido
bien la herramientay su valor.

- Se puede aplicar esta herramienta al finalizar el proyecto.

- lgualmente se puede dejar la herramienta abierta durante toda la duracién del proyecto o actividad:
evaluacion continua o de proceso.

- Cuidar que se haga un uso de la herramienta conforme a su propio objetivo.

-Incorporar los resultados a la memoria de evaluacién.

- Devolver lainformacion al publico participante por el canal de comunicacién adecuado.

Observaciones:

- Si el grupo es mayor a 20 personas, conviene subdividirlo en subgrupos mas pequefios (en todo caso de
nomasde 15-20 integrantes) para aplicar la herramienta. A continuacion se hace una puesta en comun con
los resultados de cada subgrupo.




Desarrollo de la herramienta

Cada participante podra escribir libremente sus aportaciones sobre cuatro aspectos del programa o actividad,
sobre una pizarra o gran papel (asi queda expuesto a todo el grupo conforme se construye la evaluacion).

Lo mejor Propuestas
Aspectos que hayan Aspectos mejorables o Resultados, metasu Para la continuidad del
funcionado que hayan objetivos alcanzados, asi proyecto,

adecuadamente funcionado mal como sus efectos ideas, compromisos...




C8. Actividad de evaluacion: remos-anclas | Tipo: P

Etapas preferentes: 7. Evaluacién

También puede ser util en: 8. Futuro

Utilidad: valorar los elementos de avance y los obstaculos existentes en el funcionamiento de un grupo o
de un proyecto de EAL.

Agentes implicados / implicables: participantes en el programa o grupo a evaluar.

Aplicacion:

Etapa 7: durante el seguimiento, es decir, en cualquier momento de ejecucién del proyecto; como evalua-
cion finalista, al cierre del mismoy antes de redactar la memoria de resultados.

Etapa 8: ofrece informacion para la posible continuidad del proceso educativo-ambiental.

Indicaciones de uso:

- Explicar claramente qué aspectos van a ser evaluados y como, asegurarse de que el publico ha enten-
dido bien la herramientay su valor.

- Se puede aplicar esta herramienta al finalizar el proyecto.

-lgualmente se puede dejar la herramienta abierta durante toda la duracién del proyecto o actividad: eva-
luacién continua o de proceso.

- Cuidar que se haga un uso de la herramienta conforme a su propio objetivo.

-Incorporar los resultados a la memoria de evaluacién.

- Devolver lainformacion al publico participante por el canal de comunicacion adecuado.

Observaciones:
- Conimaginacion se podria construir un barco de papel a gran escala (sobre todo cuando el grupo parti-
cipante sea muy grande) que daria mayor atractivo al proceso evaluativo.




Desarrollo de la herramienta

Paso 1. Se dibuja una barca en un mural de papel / pizarra. Este barco simbolizard el grupo (o el proyecto) in-
tentando navegar hacia sus propias metas.

Paso 2. Sereparten entre el publico anclas y remos de papel autoadhesivo de suficiente tamafo para poder
escribiren ellos. Las anclas simbolizaran las dificultades que se han encontrado para el avance hacia la solucién
(debilidades, disfunciones...), y los remos aquellos aspectos que estan permitiendo el avance (fortalezas, lo-
gros...).

Paso 3. Una vez cumplimentados, los remos se colocan en la borda del barcoy las anclas en la parte inferior
del casco. El montaje resultante permite hacer un balance global a simple vista y entre todas las personas
participantes, con el fin de calcular la relacidon de fuerzas entre factores positivos y factores negativos.




C9. Actividad de evaluacion: le pido-le doy | Tipo: P

Etapas preferentes: 8. Futuro

También puede ser util en: fomentar las alianzas cooperativas y el trabajo en red

Utilidad:

-Evaluar el nivel de los compromisos mutuos asumidos entre diversos grupos o entre un grupoy un agente
institucional.

- Determinar qué esta dispuesto a ofrecer un grupo para conseguir a cambio algo de un tercero.

- Estimular la corresponsabilidad entre agentes comunitarios e institucionales.

Agentes implicados / implicables: agentes vinculados al proyecto de EAL en el presente o que pudieran
estarlo en el futuro.

Aplicacion:

Etapa 8:indaga en potenciales lineas de continuidad del proyecto de EAL (nuevas necesidades, nuevas di-
mensiones del problema...) y en posibles liderazgos y/o acuerdos de colaboracién y cooperacion entre
agentes vinculados al problema socioambiental.

Indicaciones de uso:

- Explicar claramente qué aspectos van a ser valorados y cdmo, asegurarse de que el publico ha entendido
bien la herramientay su valor.

- Es conveniente aplicar esta herramienta al finalizar el proyecto, para definir su potencial continuidad.

- Cuidar que se haga un uso de la herramienta conforme a su propio objetivo.

-Incorporar los resultados a la memoria de evaluacién.

- Devolver lainformacion al publico participante por el canal de comunicacién adecuado.

Observaciones:

- La virtud mas destacable de esta técnica esta en su capacidad para fomentar la corresponsabilidad del
tejido social y comunitario, frente a paternalismo y la dependencia que frecuentemente se crea con las
politicas de subvenciones desarrolladas por los agentes institucionales.




Desarrollo de la herramienta

Paso 1. Se prepara un cuadro de doble entrada con los aspectos a evaluar en el eje vertical y los siguientes
en el eje horizontal, por cada agente participante:

Le pido: se expresan todas aquellas prestaciones que el grupo recibe de lainstitucion de apoyo (Ayuntamiento,
Diputacion...).

Le doy: se expresa todo aquello que el grupo esta dispuesto a ofrecer bien a la institucion de apoyo, bienala
comunidad en la que esta inserta, a cambio de lo recibido por aquella.

Propuestas: se expresan las peticiones, alternativas o sugerencias que los grupos crean conveniente hacer a
lainstitucion con el fin de que ésta estudie su futura viabilidad.

Evaluacién Propuestas

Recursos

Informacion

Formacion

(0] ({13

Paso 2. La forma de rellenar el cuadro asi organizado puede ser general y conjunta en el caso de que haya
s6lo un grupoy éste no sea numeroso, de manera que cada participante escriba directamente sus observaciones
en cada uno de los apartados del mural. En cambio, cuando se desarrolle con varios grupos o asociaciones,
conviene trabajar el cuadro primero por grupos a partir de fotocopias del mismoy posteriormente hacer una
puestaen comun en laque cada grupo llevara su valoraciones al mural general, con cuyos resultados se podra
establecer un contrato escrito de compromisos mutuos entre las partes intervinientes.




C10. Memoriadel proyecto de EAL | Tipo:l, G

Etapas preferentes: 7. Evaluacién, 8. Evaluaciéon

También puede ser util en: como documento a difundir en la estrategia de comunicacion

Utilidad: documento que recoge por escrito:

-las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados;
- el presupuesto ejecutado y su justificacion;

-los resultados del seguimiento y evaluacion del proyecto;
- propuestas y valoraciones de continuidad.

Agentes implicados / implicables: redactar esta memoria es labor del equipo promotor del proyecto.

Aplicacion:

Etapa 7: documenta el desarrollo del proyecto, su evaluacién y los aspectos administrativos que procedan.
Etapa 8:documenta las potenciales lineas de continuidad del proyecto de EAL (nuevas necesidades, nuevas
dimensiones del problema...) y los posibles liderazgos y/o acuerdos de colaboracion y cooperacion entre
agentes vinculados al problema socioambiental.

Indicaciones de uso:

-Lamemoria no es un mero tramite, sino un documento que deberia documentar los aprendizajes habidos
tanto en el publico participante como en el propio equipo politico y técnico promotor del proyecto educa-
tivo.

- Por supuesto satisface la exigencia legal y administrativa de documentary publicar el uso y gestién de los
recursos publicos implicados en el proyecto.

- Parala elaboracién de lamemoria deberian asegurase las condiciones adecuadas: responsables, competencias,
registros, tiempo, recursos materiales. ..

-La memoria es el documento de partida para el arranque de un nuevo proyecto basado en el previo.

Observaciones:
-Esrecomendable dar publicidad alamemoria, 0 en su caso a una sintesis de la misma, asegurando que esté
disponible tanto al publico participante como al resto de la comunidad.




Modelo de memoria

Contenidos de lamemoria de proyectos de EAL basados en la propuesta de los Servicios de Medio Ambiente
de la Diputacion Provincial de Cadiz en sus convocatorias de subvencién a proyectos de Educacion Ambiental
Local.

1.DATOS DE LAENTIDAD

2. DENOMINACION DEL PROYECTO

3. AMBITO DE ACTUACION Y PUBLICO DESTINATARIO
3.1 Area, lugar, territorio

3.2 Publico participante

4.TIPO DE PROYECTO

5.0BJETIVOS

5.1 Objetivo general

5.2 Objetivos especificos

6. METODOLOGIA i

7. ACCIONES REALIZADAS: evaluacion y valoracién T P o
7.1 Definicién y ejecucién del plan de trabajo

7.2 Disefoy ejecuciéon de un plan de comunicacion
7.3 Desarrollo del programa educativo-participativo
7.4 Evaluacion y seguimiento

8. CONSECUCION DE OBJETIVOS, ASPECTOS NO RESUELTOS Y PERSPECTIVAS DE AVANCE
8.1 Consecucion de objetivos

8.2 Aspectos no resueltos

8.3 Perspectivas de avance
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4.3.2 Herramientas para la ejecucion de proyectos de Educacién Ambiental Local

El Libro Blanco de la Educacion Ambiental en Espafia y la Estrategia Andaluza de Educacién Ambiental
coinciden en clasificar los tipos de instrumentos de Educacion Ambiental (herramientas en sentido amplio)
en cuatro grandes categorias:

- Informacién y comunicacion.

-Formaciony capacitacion.

- Participacion.

- Investigaciény evaluacion.




Cuadro 4.4 Herramientas de informacion y comunicacion

ambiental

- Lainformacion ambiental trata de dar a conocer los hechos de forma com-
prensible. Debe ser veraz, rigurosa, actualizada y contrastada. Los agentesins-
titucionales disponen de gran cantidad de informacién ambiental a cuyo acceso
la sociedad tiene derecho por ley.

-La comunicacién ambiental va masalla. Es un proceso de interaccion social,
que debe ayudar a entender los problemas ambientales clave, posibilitando
también una respuesta social constructiva.

- Lainterpretacion del patrimonio puede ser una herramienta eficaz parala
comunicacién en espacios con valor natural o cultural. Se centra en el trabajo
in situ con los/as visitantes en periodos de tiempo reducidos.

Fuente: adaptado de Calvo y Gonzalez (Coords.), 1999




Cuadro 4.5 Herramientas de formacion y capacitacion

Elaprendizaje debe fomentar el pensamientoy analisis critico, la observacion
y experimentacion, lainvestigacion, el debate y la participacion democrética.
Laformacién debe armonizar los aspectos emocionales e intelectuales, te-
niendo en cuenta los conocimientos, valores y comportamientos previos de
las personas.

Formar

Paralograr cambios sociales, laformacién de todo profesional es fundamental,
dado quetodas las actividades tienen consecuencias ambientales directas o
indirectas.

Capacitar

Debe entenderse como un proceso de formacion continua, adaptable ala si-
tuacién socioambiental presente y futura, que presenta distintos grados de
complejidad.

En sintesis, capacitar...

- Para lo que ya es posible hacer.

- Para promover cambios y construir alternativas.

- Para elaborar planes y estrategias.

- Paralaacciénindividual y colectiva.

Fuente: adaptado de Calvo y Gonzalez (Coords.), 1999




Cuadro 4.6 Herramientas de participacion

- Existen diferentes grados y formas de participacion. Un objetivo importante
delaEducacién Ambiental es capacitar a las personas para que aprovechen
los cauces de participacién existentes, y ayudar a la vez a crear otros nue-
VOs.

- La participacion posibilita profundos cambios personales y sociales, y
es un componente imprescindible para caminar hacia un nuevo escenario
global:justo con las sociedades actuales y futuras.

- Gracias a la participacion, se refuerza la responsabilidad y el sentimiento
de pertenencia de las personas a una comunidad local y universal.

- A participar se aprende participando. El mejor aprendizaje comienza
por laimplicacion de las personas en el descubrimiento y la mejora del
entorno préximo: socio-cultural, fisico, etc.

Fuente: adaptado de Calvo y Gonzalez (Coords.), 1999

Cuadro 4.7 Herramientas de investigacion y evaluacion

Con estas dos herramientas, se podra conocer cada vez mejor:

-La situacion ambiental tanto en el ambito local como en el regional y glo-
bal.

- Cuales son los conocimientos, actitudes y comportamientos hacia el
ambiente.

- Qué factores son capaces de influir en esas actitudes y comportamien-
tos.

-Cémo son los resultados de las acciones educativas que se desarrollan:
los aciertos y las posibilidades de mejora.

Todo ello con el fin de mejorar las intervenciones educativas, logrando que
éstas sean mas eficaces.

Fuente: adaptado de Calvo y Gonzélez (Coords.), 1999




Alavistadelas cuatro familias de instrumentos no es vano recordar que la Educacion Ambiental es en esencia
un proceso transformador (debe trabajar sobre actitudes y emociones humanas) y participativo. Esto no
quiere decir que un tipo de instrumentos sea mas valioso que el resto, de hecho son necesariamente com-
plementarios, pero si debe hacernos pensary decidir en qué nivel de la Educacion Ambiental vamos a
situar nuestra accion:

1.-Eny sobre el medio natural.

2.- Para el medio natural.

3.- Para el cambio social: dimension politica.

Nuestra sugerencia en este punto es realizar planteamientos globales, que incluyan diversos tipos de ins-
trumentos y que vayan en todo caso orientados al maximo nivel:

Un bello paseo por un espacio, cuya funcion sea meramente conocer sus valiosos elementos patrimoniales
y disfrutar con ello, no va a arrancar de la totalidad del publico participante una iniciativa conservacionista,
pero ayuda a concluir que, en efecto, aquellos elementos tienen un valor y me han hecho sentir bien.

Siacomparnamos (complementamos) esta accién con entrevistas in situ a personas residentes que nos cuenten
las amenazas que se ciernen sobre tales elementos, quizé estamos iniciando un proceso critico y transformador.

Imaginemos que culminamos con un taller participativo, en el que el propio publico concluye propuestas
para seguir indagando sobre el tema e incluso propone acciones que ya se podrian tomar para prevenir o
corregir ciertos problemas detectados... Y las hace llegar a quien corresponda, y busca respuestas, compro-
Mmisos...

En el ejemplo, hemosiniciado desde el nivel de conocimiento del medio (para el disfrute, para el conocimiento)
hasta el de transformacion social (dimension politica: para la accion).Y hemos combinado diversas herramientas.

En este punto cabe sefalar otra conclusion: las herramientas no son en si mismas buenas o malas, depende
delafuncion quele atribuyamos, de para qué las queramos utilizary cémo. Es decir, cualquier herramienta
podria servirnos para llegar hasta un maximo nivel participativo, es decir, ser una buena practica en
EAL.

Por tanto:

>Paso 1. Decida en qué nivel de la Educacion Ambiental desea o puede situarse (a la vista de los problemas
socioambientales a tratar, su voluntad politica y los recursos disponibles). jAnimese a arriesgar!

>Paso 2. Defina su estrategia de accidn seleccionando las familias de instrumentos que desea utilizar de
entre las cuatro presentadas. jRecuerde complementar!




>Paso 3. Seleccione las herramientas que desea utilizar a partir de la clasificacién que ofrecemos a continuacion.

iPermitase innovar!

Herramientas de informacién y comunicacién

- Campanas informativas a través de diversos soportes (comunicacion unidireccional).
- Campanas publicitarias.

- Campanas de comunicacién (bidireccionalidad, multidireccionalidad).

- Sefalizacion de elementos patrimoniales e infraestructuras de uso publico.

- Medios de comunicacién de masas.

- Canales directos Ayuntamiento — Agentes sociales.

-Todo tipo de actividades dirigidas al publico, en cualquier formato

- Interpretacién del patrimonio: itinerarios en espacios abiertos/cerrados, naturales/rurales/urbanos...
- Estrategias de comunicacion.

- Bandos municipales.

- Itinerarios autoguiados y guiados por espacios naturales, rurales y urbanos

Herramientas de formacion y capacitacion

- Cursosy cualquier accidon formativa en diversos formatos.
- Charlas, seminarios, conferencias, jornadas, congresos. ..
- Itinerarios por espacios

- Ambientalizacion curricular (sistema educativo).
-Juegosderol.

- Grupos de autoformacion (jdimensién participatival).

Herramientas de participacion

- Cualquieractividad en laque el publico tenga cierta capacidad de decidir: sobre lo que se concluye (un diag-

néstico por ejemplo), sobre acciones para el pueblo, sobre alternativas a algo. ..
- Juegos de rol para la toma de decisiones.

-Talleres de participacion.

- Procesos de investigacion participativa + propuestas de accién.

- Teatro social.

Herramientas de investigacién y evaluacion

- Estudios de caracterizacion, descripcion, valoracién, evaluacion... del medio.
- Estudios socioldgicos: percepcion socioambiental, opinién publica...

- Estudios naturalisticos.

- Evaluacion participativa.



Algunas consideraciones finales...

En el epigrafe 4.3.1 Herramientas para el disefio y evaluacién de proyectos de Educacién Ambiental Local
ofrecemos una seleccion de herramientas que pueden ser perfectamente usadas con el publico destinatario
paradar caracter participativo (marcadas con“P”en las fichas correspondientes). Consulte el Cuadro 4.4 para
ver cuadles son.

La Estrategia Andaluza de Educacién Ambiental (www.eadea.org) ofrece interesantes recomendaciones
para la seleccién de herramientas y proyectos segun las cuatro grandes familias de instrumentos.

Aproveche su propia experienciay la de quienes estén implicados en el proyecto, en este o en cualquier otro
ambito, para elaborar propuestas imaginativas y novedosas.




5 Parairmasalla...

5.1 Recursos web para la Educacion Ambiental local

En la provincia de Cadiz

Diputacion Provincial de Cadiz

www.dipucadiz.es

Institucién provincial que entre sus competenciasy estructura de servicios cuenta con un Servicio de Educacion
Ambiental. En la correspondiente seccion de su pagina web encontramos un amplio abanico de materiales
que pueden ayudarnos a la planificaciéon de nuestra tarea educativa y transformadora en los municipios.
Destacan los documentos relacionados con los diferentes programas de educacién ambiental que se ofertan
al sistema educativoy a colectivos de la provincia, asicomo una serie de publicaciones muy variadas dedicadas
al conocimiento del patrimonio natural gaditano.

La incorporacion y desarrollo de la educacién ambiental a nivel local tienen un espacio especifico y ahi
podremos consultar los sucesivos foros que se han llevado a cabo, algunos documentos sobre actividades
locales y esta Guia.

Agaden (Asociacion Gaditana para la Defensa y Estudio de la Naturaleza)

www.agaden.com

Sefundé en 1976 como respuesta a la grave situacion por la que estaba atravesando el medio ambiente en
la provincia de Cadiz (deforestacion, contaminacion atmosférica e hidrica, especulacion urbanistica, destruccion
delafaunay floraamenazada, vertidos, etc.). Hoy dia sigue esta lucha por la protecciéon del medio ambiente
ya que la situacién actual sigue amenazando aun mds si cabe nuestro entorno.

Asociacion Circe

www.circe-asso.org

Pretende divulgar correctamente los conocimientos actuales adquiridos sobre los mamiferos marinos, de
forma que se garantice el esfuerzo por concienciar a la opinién publica respecto a las amenazas a las que
estan expuestas las especies de cetaceos en su medio. Sélo favoreciendo el conocimiento por parte de la
sociedad de estas especies, su hdbitat, y sus potenciales amenazas se puede pretender que ésta se involucre
en la conservacién y proteccién de los mismos.



Grupo Ornitolégico del Estrecho

www.grupoornitologicodelestrecho.org

Grupo constituido poramantes de la naturaleza en general y de las aves en particular, que de manera altruista
dedican parte de su tiempo a lo que mas les gusta que es salir al campo a disfrutar de las aves, actividad que
se aprovecha para, de uno u otro modo, protegery conservar la Naturaleza para las generaciones presentes
einculcar el respeto por el medio ambiente a las generaciones futuras.

Colectivo Ornitolégico Cigiiefia Negra (COCN)

cocn.tarifainfo.com/spip

Asociacion de voluntariado sin animo de lucro que tiene como objetivos principales el estudio, conservacién
ydivulgacion de la naturaleza en general y las aves en particular. Estos objetivos se cumplen con los numerosos
proyectos, que a nivel de voluntariado realiza su masa social y su voluntariado.

Fundacién Migres

www.fundacionmigres.org

Fundacion creada con el objetivo de profundizar desde el punto de vista cientifico y divulgativo en el fenébmeno
migratorio de lasavesy el cambio climético, promoviendo sus opciones como elemento generador deriqueza
en el Campo de Gibraltaryactuando como cauce de participacion del capital publicoy privado de la gestion
de la biodiversidad. Su programa Educaves, de educacion y sensibilizacion ambiental de la Consejeria de
Medio Ambiente tiene como actores principales a las aves, sus migraciones y su relaciéon con el cambio
climéticoy esta destinado ala comunidad educativa de la provincia de Cadiz. El objetivo principal es acercar
el mundo de la ornitologia al profesorado y educadores/as de la provincia para que ellos la incorporen en
sus aulas.

Grupo de Desarrollo Rural Los Alcornocales
www.gdralcornocales.org/gestor/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1

Sus objetivos son promover el desarrollo rural y sostenible de los municipios de su ambito territorial; Fomentar,
facilitary promocionar e impulsar toda clase de actividades generadoras de desarrollo integral, con cargo a
recursos propios o de otras corporaciones, entidades, o administraciones publicas o privadas, especialmente
aquellas que incidan en suambito territorial; valorizacion del patrimonio rural, la promocién del turismo rural
y el aumento de la calidad de vida de sus habitantes y Propiciar la integracién del enfoque de género y ju-
ventud.

ADR Litoral de La Janda

http://www.jandalitoral.org/index.asp

Fue promovida por la Mancomunidad de Municipios de laComarca de La Janda con el fin de diseiar politicas
de desarrollo local, y de gestionar programas europeos, nacionales y autonémicos de desarrollo rural. De




esta forma, la Asociacién para el Desarrollo Rural del Litoral de La Janda fundamenta y articula todas sus
actividades en torno al acuerdo y a la cooperacion entre todos los agentes y actores locales que la forman,
con el objeto de favorecer el desarrollo social, econémico y sostenible de su territorio.

ACEDERSICA (GDR Sierra de Cadiz)

http://www.gdrsierradecadiz.org

La Asociaciéon Acedersica, entidad sin animo de lucro, se constituyd en 2000, para solicitar los programas de
desarrollo rural dentro de la convocatoria de ayudas publicas en el ambito de las politicas de desarrollo rural
de la Junta de Andalucia, mediante la aplicacién de un enfoque territorial, descentralizado e integrado, de
abajo hacia arriba, en las actuaciones de los programas. La Asociacion consta de 21 socios, entre entidades
publicas y privadas de la sierra de Cadiz, que actian en el territorio en pro de un desarrollo cultural, social y
econdmico, bajo criterios de sostenibilidad de las actuaciones.

ADR Campiiia de Jerez

http://www.jerezrural.com

La Asociacién para el Desarrollo de la Zona Rural de la Campina de Jerez, entidad privada sin animo de lucro,
se constituyé como tal en noviembre de 1994 con una vision integradora y de participacion. Su ambito de
actuacién comprende todo el término municipal de Jerez de la Frontera y la zona regable del pantano de
Guadalcacin de El Puerto de Santa Maria, es decir, el Poblado de Dofa Blanca; aunque tiene vocacion de
trabajo a niveles mas amplios como el provincial, regional, nacional e internacional. El objetivo de la objetivo
delaAsociacion es Impulsar todas aquellas actividades que, de un modo u otro, se encaminen a la promocién
y desarrollo de las empresas existentes en las zonas rurales de Jerez y en definitiva al aumento de la calidad
de vida de sus habitantes.

ADR Costa Noroeste

http://adrcostanoroeste.es

La Asociacién para el Desarrollo Rural de la Costa Noroeste es una entidad sin animo de lucro constituida en
2008. Surge especialmente para promover el desarrollo local y rural de los cuatro municipios que forman
parte de lacomarca Costa Noroeste de la provincia de Cadiz: Chipiona, Rota, Sanlucar de Barrameda y Trebujena,
y para lo que cuenta entre sus asociados con entidades publicas y privadas de la zona que operan en el
territorio. Los cuatro términos municipales cuentan con recursos humanos, financieros y econémicos
compatibles y caracteristicas rurales coherentes entre si, lo que permite vitalizar el desarrollo endégenoy
sostenido de esta zona, con especial atencion a la diversificacion econémica, a la preservaciéon del medio
ambiente, ala valoracidn del patrimonio rural, a la promocion del turismo rural y el aumento de la calidad de
vida de sus habitantes.



En Andalucia...

Asociacion Andaluza de Educacion Ambiental (ASAEA)

www.asaea.org

asaea2008@googlegroups.com

La ASAEA tiene laintencién de aglutinar la experiencia, el esfuerzo, lailusiony el conocimiento de las personas
interesadas en la Educacion Ambiental, y a través de la sensibilizacién, la formacion, lacomunicacion, la par-
ticipacion, lareivindicaciony lainvestigacion como instrumentos para el desarrollo de la Educacién Ambiental,
contribuir a la construccion de un modelo socioambiental mas justo, equitativo, tolerante y respetuoso

Ecobarémetro de Andalucia

www.juntadeandalucia.es/medioambiente ecobarometro.cma@juntadeandalucia.es

La Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia realiza desde el aiio 2001 el Ecobarémetro de An-
dalucia, en el marco de un convenio en colaboracion con el Instituto de Estudios Sociales de Andalucia (IESA-
CSIQ). Este programa de investigacion social tiene como objetivo analizar como evolucionan la percepcion,
las actitudes y los comportamientos de la poblacion andaluza en materia de medio ambiente, asi como una
evaluacion de las politicas ambientales y del papel jugado por los diferentes actores sociales en Andalucia
en relacion a la promocién de la sostenibilidad y la conservacion de los recursos naturales.

El Ecolocal

www.elcolocal.es

ElEcolocal (Sevilla) es un centro social abierto al publico centrado en los graves problemas del medio ambiente
urbano. Pretende compartirinformacién socioambiental, fomentar una accidn positivay fortalecer el sentido
colectivo hacia estos asuntos.

Ecologistas en Accién

www.ecologistasenaccion.org

Ecologistas en Accion es una confederacién de mas de 300 grupos ecologistas distribuidos por pueblos y
ciudades. Forma parte del llamado ecologismo social, que entiende que los problemas medioambientales
tienen su origen en un modelo de producciény consumo cada vez mas globalizado, del que derivan también
otros problemas sociales, y que hay que transformar si se quiere evitar la crisis ecologica.

Fundacién Gypaetus

www.gypaetus.org

Es unaentidad privaday sin dnimo de lucro que trabaja por la conservacion del patrimonio natural y el paisaje
de Andalucia.Tiene comofin principal la conservacién de la naturaleza. Desde hace algunos afios, se asumen
como imprescindibles las labores de informacion, formacién, educacién y sensibilizacién ambiental, como
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vehiculos principales en la labor de proteccion.

Consejeria de Medio Ambiente, Junta de Andalucia

www.juntadeandalucia.es/medioambiente

Organismo gubernamental competente de la gestion del medio ambiente en Andalucia. Sus lineas de
actuacioén incluyen la promocién y el desarrollo de la participacion ambiental y la educaciéon ambiental, a
partir del marco legal y estratégico pertinente.

Red de Ciudades Sostenibles de Andalucia (RECSA)
http://www.famp.es/famp/varios/ciudadessostenibles/recsa.htm

La Red nace tras la aprobacién de la correspondiente Resolucién por la Comisién Ejecutiva de la Federaciéon
Andaluza de Municipios y Provincias el 26 de septiembre de 2001, momento a partir del cual se marca como
Objetivo Prioritario el Contribuir al desarrollo sostenible de Andalucia mediante la sostenibilidad ambiental
y laintegracion del medio ambiente en el conjunto de las politicas de la Administracion Local.

En Espana...

Centro Nacional de Educacién Ambiental (CENEAM)

www.mma.es/ceneam

Centro dereferencia en educacién ambiental que lleva mas de 20 afios trabajando para promover la respon-
sabilidad ciudadana en relacion con el medio ambiente. Se constituye como un centro de recursos al servicio
y en apoyo de todos aquellos colectivos, publicos y privados, que desarrollan programas y actividades de
educacion ambiental. Sus lineas de trabajo se centran enlarecopilaciéony difusién de informacién especializada
en educacién ambiental; en el disefio y desarrollo de programas y materiales de sensibilizacion y participacion
ciudadana; en la organizacidn y apoyo a reuniones, seminarios y otros foros de reflexién y debate; en el
desarrolloy ejecucion de acciones de formacién ambiental; y en la cooperacion con otras entidades publicas
y privadas, tanto en el dmbito nacional como internacional, para la promociény el desarrollo de laeducacién
ambiental. Dispone de unimportante centro de documentacién ambiental, elabora un boletin electrénico,
disefay desarrolla programas de educacion e interpretacién ambiental, un extenso programa de cursos, se-
minarios permanentes, exposiciones, publicaciones, materiales didacticos y divulgativos y otros recursos
que facilitan la actividad de profesionales, estudiantes y personas interesadas en esta materia.

Obra social Caixa Catalunya

http://obrasocial.caixacatalunya.es/osocial/main.html?idioma=2

El objetivo de sus acciones divulgativas y educativas es conocer y valorar el territorio y el paisaje, sensibilizar
sobrelos problemas que amenazan nuestro entorno, conseguirintegrar en la sociedad los valores ambientales
del mundo.
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ECOVIDRIO

http://www.reciclavidrio.com/entrar.htm.

Asociacién sin animo de lucro encargada de la gestion del reciclado de los residuos de envases de vidrio en
toda Espana. En Ecovidrio estan representados todos los sectores relacionados con el reciclado de vidrio: en-
vasadores y embotelladores, recuperadores y fabricantes. Su filosofia se basa en que en la sociedad actual
los factores medioambientales y la colaboracion entre todos los agentes sociales (empresas, administraciones
publicas y ciudadania) constituyen los pilares para un correcto desarrollo sostenible.

Asociacion Espainola de Educacion Ambiental (AEEA)

http://www.ae-ea.org/aeea.html

Tiene como objetivo promover la educacién como la clave para asegurar el Desarrollo Sostenible y la mejora
de la calidad de vida en el planeta Tierra mediante la aplicacién de los valores implicitos en el codigo de los
Derechos Humanos. El propésito es ayudar a que la gente desarrolle un conocimiento comprensivo acerca
delmedio ambiente que le lleve a entender su funcionamientoy la problematica desencadenada como con-
secuencia de ciertas actividades humanas inadecuadas. De este modo, se pretende elevar el grado de con-
cienciacion, actitudes, valores, asi como la voluntad y la capacidad de actuar en consonancia con dichos
valores a fin de paliar y frenar los problemas ambientales presentes y prevenir otros cara al futuro.

Asociacion paralainterpretacion del patrimonio (AIP) http://www.interpretaciondelpatrimonio.com/
La AIP es una asociacion sin fines de lucro que promueve potenciar el desarrollo profesional y técnico de la
interpretacion; fomentar el desarrollo de programas de formacion de especialistas en esta materia; e impulsar
la edicién de textos y documentos relacionados con la interpretacion. Mediante una lista de correo interna,
las personas asociadas constituyen un foro virtual donde intercambiar opiniones con el resto de socios y
socias, solicitar informacion, plantear dudas, etc. Pueden formar parte de grupos de trabajo; beneficiarse
econdmicamente con gratuidad o descuentos para programas que se desarrollan desde la AIP; etc.

OBSERVATORIO DE LA SOSTENIBILIDAD EN ESPANA (OSE)
http://www.sostenibilidad-es.org/Observatorio+Sostenibilidad/esp/Publnd/

El Observatorio de la Sostenibilidad en Espafa inicia su actividad a principios de 2005 como resultado de un
convenio que suscriben el Ministerio de Medio Ambiente, la Fundacién General de la Universidad de Alcala
y laFundacion Biodiversidad. Aspira a convertirse en un centro de referencia de dmbito estatal que, de forma
rigurosa, recopile, elabore y evaltie la informacion basica sobre sostenibilidad en Espaia (situacion, tendencias
y escenarios), teniendo presente sus distintas dimensiones (social, econdmica y ambiental), estimulando el
cambio social hacia la sostenibilidad mediante la aportacion de la mejor informacién disponible de los
procesos de decisiones y de participacion publica. Y los resultados, evaluados mediante indicadores contrastados,
se pondran a disposicién de la sociedad con el objetivo de lograr la mayor proyeccion y relevancia publica.




Y en el resto del Mundo...

UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura)
http://www.unesco.org/es/

La UNESCO es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, fundada en
1945, es un organismo especializado de las Naciones Unidas.

Entre 1971y 1995 desarrollo una labor fundamental en elimpulso y desarrollo de la Educacion Ambiental a
nivel internacional, especialmente dentro del Programa Internacional de Educacién Ambiental (1975-1995)
bajo el cual se desarrollaron las conferencias y seminarios internacionales que han estructurado lo que hoy
conocemos como Educacion Ambiental. A continuacion mostramos los enlaces a los documentos mas
relevantes publicados por la UNESCO dentro del Programa Internacional de Educacién Ambiental:

UNESCO. (1977).Informe final sobre el Seminario Internacional de Educacion Ambiental, Belgrado 1975.Doc.
ED-76/WS/95. Paris. UNESCO.
http://unesdoc.unesco.org/images/0002/000276/027608sb.pdf

UNESCO. (1978).Informe final de la Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental, Tbilisi 1977.
Doc. ED/MD/49. Paris. UNESCO.
http://unesdoc.unesco.org/images/0003/000327/032763sb.pdf

UNESCO. (1987). Elementos para una estrategia internacional de accién en materia de educaciony formacién
ambientales para el decenio de 1990. Doc. ED-87/CONF.402/COL.1. Paris: UNESCO.
http://unesdoc.unesco.org/images/0007/000750/075072sb.pdf

Biblioteca de la ONU de buenas practicas para ciudades sostenibles

http://habitat.aq.upm.es/

LaOrganizacién de las Naciones Unidas (ONU) presenta en esta web una biblioteca actualizada sobre buenas
practicas en medio ambiente urbano, derivadas del Programa Habitat sobre asentamientos humanos, que
pretende promover ciudades mas sostenibles.

PNUMA (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente)

http://www.pnuma.org

Es el instrumento de las Naciones Unidas para dirigir y alentar la participacién en el cuidado del medio
ambiente inspirando, informando y dando a las naciones y a los pueblos los medios para mejorar la calidad
de vida sin poner enriesgo las de las futuras generaciones. Cabe destacar su labor dentro del Programa In-
ternacional de Educacién Ambiental (1975-1995).




Greenpeace

http://www.greenpeace.org/espana

Organizacidn ecologistay pacifista internacional, econdmicay politicamente independiente, que no acepta
donaciones ni presiones de gobiernos, partidos politicos o empresas. Su objetivo es proteger y defender el
medio ambientey la paz, interviniendo en diferentes puntos del Planeta donde se cometen atentados contra
laNaturaleza. Greenpeace lleva a cabo campanas para detener el cambio climatico, proteger la biodiversidad,
acabar con el uso de la energia nucleary de las armas y fomentar la paz. Greenpeace opera bajo el convencimiento
de que la presion publica, la accion directa no violenta y el lobby politico, producen los cambios necesarios
para un ambiente mejor.

WWEF (Fondo Mundial para la Conservacion de la Naturaleza)

http://www.wwf.es

Es una de las mayores y mas eficaces organizaciones internacionalesindependientes dedicadas a la conservacion
delanaturaleza. WWF fue creadaen 1961y en Espaia se formo en 1968 bajo el nombre de Adena (Asociacion
para la Defensa de la Naturaleza). WWF trabaja por un planeta vivo y su mision es detener la degradacién
ambiental de LaTierray construir un futuro en el que el ser humano viva en armonia con la naturaleza: con-
servando la diversidad biolégica mundial; asegurando que el uso de los recursos naturales renovables sea
sostenible; y promoviendo la reduccién de la contaminacién y el consumo desmedido

Tratado de Educacién Ambiental para sociedades sustentables y responsabilidad global
http://www.eurosur.org/NGONET/tr927.htm

Este documento es el resultado de la reunidn del Foro Global celebrada en Rio de Janeiro en 1992, de forma
paralela a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, dentro de lo que
se denomind“Encuentro ECO-92".

LaVia Campesina

http://viacampesina.org/sp/

Es un movimiento internacional que coordina organizaciones campesinas, pequefosy medianos productores,
mujeres rurales, comunidades indigenas, trabajadores agricolas emigrantes, jévenes y sin tierra. La Via
Campesina es una coalicion de 148 organizaciones en 69 paises del mundo defendiendo una agricultura
familiar y sustentable. Esta coalicién lanzé el concepto de soberania alimentaria como el derecho de los
pueblos a definir sus politicas agropecuarias y de producir alimentos a nivel local. La Soberania Alimentaria
da prioridad alas economias y los mercados locales y nacionales, y otorga el poder de la gestién de los recursos
alos/as campesinos/as y agricultores/as familiares, destacando también la pesca artesanal y el pastoreo
tradicional, colocando la produccién alimentaria, la distribucion y el consumo sobre la base de la sostenibilidad
medioambiental, social y econémica de los pueblos.




Organizacién Mundial de Comercio Justo (World Fair Trade Organization, WFTO)

www.wfto.com

El Comercio Justo es unarelacion de intercambio comercial basada en el didlogo, la transparenciay el respeto
que busca una mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo
mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de los pequefios productores y trabajadores
marginados, especialmente“del Sur”. LaWFTO se presenta como la representante global de las organizaciones
de promocién del comercio justo a escala global y cuenta con més de 110 millones de personas vinculadas
entre el sector primario y la artesania, actuando mas de 30 millones a escala local.

Intermon - OXFAM

www.intermonoxfam.org

Organizacién no gubernamental de caracter internacional que lucha contra las causas de la pobreza, y no
s6lo contra sus consecuencias. Para ello, actia de una manera integral en mas de cincuenta paises de Africa,
América y Asia: cooperando en mas de 500 programas de desarrollo y accion humanitaria, fomentando el
comercio justo y promoviendo campanas de sensibilizacion y movilizacion social.

5.2 Cooperar o trabajar en red

La cooperacion o trabajo en red entre distintos agentes de la comunidad, implicando o no a agentes insti-
tucionales, es unaforma de accién que se basa en la conjunciény coordinacion de esfuerzos y acciones para
resolver problemas de lacomunidad o atender necesidades comunes de las entidades que cooperan. Llamamos
alianzas cooperativas a la union de los distintos agentes (a veces de distintas comunidades, territorios...),
y pueden tomar mil formas: convenios de colaboracion, plataformas, uniones temporales o sectoriales, fe-
deraciones, redes, etc.
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La crisis global de Humanidad, de la que la crisis ambiental es parte consustancial, tiene entre otras de sus
causasy consecuencias la extension global delindividualismo como dimensién de la accion de vida: laboral,
politica, social, cultural (consumismo, nuevos modelos de familia....). Asique ésta es la gran piedra que cierra
el camino al avance de la cultura cooperativa. No obstante, existen razones urgentes por las que se precisa
de alianzas cooperativas para la accion local y a mayores escalas (De la Riva & Moreno, 2002):

+Nos hacemos conscientes de que la“realidad”es, y la hacemos artificialmente cada dia, mas complejay di-
namica, los cambios mas rapidos (alejados de los grandes ritmos de la naturaleza), y las escalas espacio-
temporales de los procesos mayores (conexiones mas evidentes entre lo local y lo global);

-La complejidad de los problemas exige soluciones complejas, inabarcables para una Unica posicion social,
unsoloagente... Silos problemas no son fenémenos aislados, ; por qué tendrian que aislarse quienes quieren
solucionarlos?

- La crisis de las instituciones: los agentes institucionales no son capaces por si solos de controlary mucho
menos de prevenir las situaciones problematicas complejas que en parte ellos mismos contribuyen a crear.
Es mads, en una u otra medida“forman parte (como el resto de agentes) del problema’, pero con una respon-
sabilidad y capacidad de accién a corto plazo (teéricamente) mayor;

-Mayor capacidad de accion: multiplicacion de recursos (sinincremento proporcional de coste o consumo
de energia y materia); la magnificacion de los impactos positivos; la capacidad de abordar proyectos mas
complejos,amayor escala, de mayoralcance... y el fortalecimiento de lainfluencia y proyeccion social sobre
la toma de decisiones de los agentes institucionales, los agentes econémicos, etc.

Eltrabajo enred no es nada nuevo niuna moda pasajera, en gran medida es consustancial a la supervivencia
humana, con unos principios y claves de funcionamiento muy bien definidos.



Cuadro 5.1 Principios del trabajo en red

- Horizontalidad: relaciones entre iguales;

- Sinergia, trabajo en equipo: todas las partes reman,
y reman en el mismo sentido;

- Autonomia: cada parte conserva la autonomia
sobre suambito particular (descentralizacién), con
coherencia conla consecucion de los objetivos de
lared (interrelacion);

- Pertenencia participativa: cada nodo de lared
debe ser un nodo activo, implicado y comprome-
tido;

- Compromiso: asumir responsabilidades y riesgo
en el proyecto colectivo;

- Objetivos comunes: definidos por la red y cohe-
rentes con los objetivos particulares de cada agente;
-Comunicacion: fluida, &gil, constantey til, por di-
versos canales;

-Construccion y gestion colectiva del conocimiento,
yendo mas alld que la suma de las partes;

- Acciéon comun:las alianzas cooperativas son para
laresolucién de problemas;

- Simplicidad y flexibilidad organizativa: minimo
gasto energético, minimo coste de mantenimiento,
maxima capacidad de accién. Lared no es un fin
sino un medio;

- Liderazgo compartido: personasy entidades con-
cretas dinamizaran la red, sin caer en los persona-
lismos que pervertirian el espiritu cooperativo;
-Evaluaciény aprendizaje permanente: observamos
y aprendemos del dia a dia de funcionamiento de
lared.

Fuente: elaboracion propia a partir de De la Riva & Moreno, 2002
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Cuadro 5.2 Claves para construir alianzas cooperativas

Mision, objetivos y programa de acciéon comu-
nes.

- Definidos colectivamente y con consenso a partir
de problemas compartidos y visiones de la reali-
dad.

Lared tiene un sentido Unico y compartido.

Comunicacion y relacion entre las partes.

- La comunicacién interna alimenta y mantiene
viva lared.

-Larelacién sebasaenlaautonomiayla confianza
mutua.

Lared es un ser vivo intraconectado.

Sostenibilidad y organizacién de medios.
-Lared es unrecurso, no un fin en si mismo.

- Coordinacion, asuncién de tareas y responsabili-
dades, capacidad ejecutiva.

Lared actua, y lo hace con eficiencia.

Proyeccion y relacion con el medio.

- Lared esta conectada a su entorno.

-Senutre de ély le aporta soluciones.

La red es un ser vivo que se relaciona en y con su
medio.

Fuente: elaboracion propia a partir de De la Riva & Moreno, 2002

Las redes no son inmutables ni eternas. Existen igualmente razones por las cuales seria mejor que desapa-
recieran, so riesgo de convertirse en elemento de freno a la capacidad de accion social de sus miembros: si
no se basan en los principios y claves de funcionamiento expresados, si desaparecen los problemas o
necesidades compartidos, siburocratizan inutilmente nuestro trabajo y consumen tantos recursos (energia,
materia, tiempo...) que su propia existencia es ya un problema...

Pero ;y si queremos construir experiencias de trabajo en red o alianzas cooperativas? Con independencia
de su modelo o formato, es necesario recorrer un camino que puede ser mas o menos lento, pero en todo
caso es imprescindible para su solidez y sostenibilidad (vida a largo plazo, tan largo como sentido tenga su
existencia). Algunas etapas del camino son ya alianzas pre-cooperativas, que pueden consolidarse en la
medida en que la red tenga sentido y valor para sus miembros y la comunidad.




Cuadro 5.3 Etapas en el camino de la construccion de alianzas cooperativas

1. Identificacién

- {Con qué otros agentes de la comunidad compartimos necesidades o campos de accién...?
2.Conocimiento

- ;Qué otros agentes conocemos? ;Cémo podemos conocerles mejor?

3.Reconocimiento

- Encontramos afinidades y coincidencias que son la base del didlogo y el acercamiento.

4. Colaboracién

- Las empiezan a ofrecerse apoyo, que si es mutuo, supone el camino hacia la cooperacion.
5.Coordinacion

- Coordinamos las acciones de distintas entidades, para ayudarnos, para no solaparnos.

6. Cooperacion

- Se establece algun dmbito de trabajo comun. jCooperacion! Ya hay confianza para ello.
7.Trabajo enred

- Lared da sentido a la existencia de las entidades, ha ocurrido una transformacion profunda del modelo
organizativoy el impacto en la comunidad.

8.;Masalla?

- Las redes, con el tiempo, se renuevan (innovan). O en ciertos casos desaparecen. Sin traumas...

Fuente: Elaboracion propia a partir de De la Riva & Moreno, 2002

5.3 Aspectos administrativos

Para la realizacion de actividades de EA en el seno de una administracion local, I6gicamente éstas deberan
estar proyectadas con laantelacion necesaria paraincorporarse alos programas anuales de cada concejalia
o servicio municipal correspondiente, segun el organigrama de cada gobierno municipal en cuestion.

El nivel de detalle de cada proyecto dependera de la exigencia del mismo, de su complejidad y del nivel de
coordinacion y apoyo que necesite de otros ambitos de gestion del ayuntamiento.

Loideal es que exista, ya sea en una concejalia determinada (educacion, medio ambiente, etc.) o dependiente
de dreas de gestion transversales, un espacio propio para el desarrollo de la educacién ambiental en el
municipio, pero este no es desgraciadamente el caso comuny finalmente la realizacién de esta labor queda
en el terreno del voluntarismo de caracter personal, sometida a los ritmos que marcan las subvenciones o



las oportunidades o, simplemente, no se hace. Una opcién, basada en el principio de la rentabilidad de
recursos disponiblesy ala vez como ejercicio de participacion bésico, es crear el espacio de oportunidad para
que otros colectivos, otras entidades u otras personas, desarrollen esta labor, asumiendo el ayuntamiento
el papel de dinamizador, de apoyo, de promocién o de coordinacién deiniciativas y propuestas ciudadanas.
Las dos lineas de trabajo son compatibles y seria sintoma de buen hacer municipal la existencia de ambas.

Desde la perspectiva ciudadana y de los colectivos en cuyos objetivos estd la educacién ambiental, caben
varias opciones para llevar a cabo sus actividades y proyectos. Una de ellas es la de “ir por libre”, haciendo de
laautonomia su principio de accién. Es una postura muy frecuente en nuestra provinciay en toda Andalucia,
resultado de los desencuentros existentes entre estos colectivos y las corporaciones municipales producidos
generalmente por diferencias en los puntos de vista de los diagndsticos y en las formas de afrontar y la solucion
de los problemas socioambientales del municipio. Otra opcion es proponer acciones al ayuntamiento para
su realizacion conjunta, bien a nivel econémico, organizativo, técnico, etc., para lo cual deberan hacerse en
el tiempo y la forma establecidos para ello. No es raro que en estos casos los gobiernos municipales opten
por la estrategia de “al enemigo niagua”, pero son mas los ejemplos de inteligencia politicay con ello de co-
laboraciény trabajo conjunto.

Unadelaslineas tradicionales para conseguir recursos econémicos para llevar a cabo programas, actividades,
planes, etc. de educacion ambiental, es acudir a las diferentes convocatorias para su financiacion, es decir
las subvenciones. Son muchos y variados los organismos e instituciones que hacen convocatorias en este
sentido, generalmente con periodicidad anual y dirigidas a entidades locales y a asociaciones sin animo de
lucro. Las bases suelen publicarse en los correspondientes boletines oficiales de cada provincia, el BOJA o el
BOE segun los casos, siendo necesario estar al tanto de estas publicaciones o crear los tipicos sistemas de
“alerta” en foros, paginas webs de administraciones y/o colectivos de cierto envergadura, etc. Cuando nos
enfrentamos a una convocatoria de subvenciones para actividades y proyectos en el ambito de la educacion
ambiental, hay que hacerlo con caracter pragmatico, es decir, hacer la propuesta dirigida al cumplimiento y
satisfaccion de lo que se pide y para ello no solo basta la calidad y bondad del proyecto a presentar, sino
cumplir los requisitos de tipo administrativo exigidos y definidos en las bases de la convocatoria. Cuando
elaboramos una propuesta para presentar a la convocatoria hay que pensar que al otro lado (en el lado de
la entidad convocante) hay un equipo de personas que deben valorar el cumplimiento de las bases desde
un doble punto de vista: administrativo y técnico, y que todo lo que sea facilitar esta valoracién estara a
nuestro favor.

Aunque esto parece obvio, la experiencia en este tipo de procesos pone de manifiesto la necesidad de
considerar algunas cuestiones a la hora de preparar un documento:

e Prever tiempo suficiente para que podamos acometer la redaccién de la propuesta sin presiones. Siya
tenemos una par de proyectos semielaborados o en esquema en previsiéon de esta oportunidad, mucho




mejor.

eLeer con detenimiento las bases de la convocatoria y cerciorarnos de que cumplimos todos los términos de
la misma: destinatarios, compatibilidades, capacidad, obligaciones legales, etc.

« Revisar toda la documentacion que se nos exige: documentos originales, fotocopias, certificaciones, acre-
ditaciones, etc. Normalmente una vez pasado el plazo hay un tiempo para subsanar errores o ausencias, pero
suele ser breve.

» Cuidar de aportar todos los datos necesarios para nuestra localizacién y el contacto.

«Normalmente se exige la documentacién en formato digital aunque todavia hay algunas administraciones o
entidades que solicitan también soporte papel.

« Respecto a la redaccién del proyecto de la/as actividades, cuidar satisfacer los requisitos técnicos, es decir
cumplir los objetivos para los que se convocan las subvenciones y explicitar con claridad los criterios que se
anuncian como prioritarios o definitorias de cara a la seleccion de los proyectos o programas.

« Si se solicita una sintesis del proyecto, ajustarse a los datos que se piden y exponerlos con claridad, con vistas
afacilitar la comprensién rapida por parte del equipo evaluador.

e Relacionar los gastos de forma clara y rigurosa ya que las personas que participan en la valoracion de las
propuestas no son ajenas al ambito propio de la convocatoria.

« Es frecuente valorar las aportaciones, el compromiso, la participacion, etc., del colectivo o del ayuntamiento
que solicita la subvencién, por lo que esimportante tomarse laimplicacion en el proyecto de forma decididay
real.

Una vez presentados los documentos requeridos es conveniente asegurarnos de que todo esta en ordeny de
que no falta ninguno, y si fuese el caso subsanar las deficiencias en el plazo previsto para ello. Es igualmente
oportuno estaral tanto del proceso de valoracién y los plazos de resolucién e interesarnos por el fallo cuando
sea posible. En caso de ser beneficiarios de la subvencién es muy importante la justificacion de la misma,
llevando a cabo la redaccion de la memoria de forma simultanea a la realizacion de las actividades.

La memoria debe recoger de forma descriptiva y valorativa todo lo realizado, asi como imagenes, material
elaborado, publicidad, valoraciones parciales de participantes, etc. Esimportante que la propia elaboracién de
la memoria sea un instrumento para reflexionar sobre nuestro trabajo, aprender de errores y aciertos, mejorar
acciones venideras, etc., y no solo como documento justificativo de la subvencién dada.

5.4 Elmarcolegal de la Educacion Ambiental local y el papel de las
Diputaciones

Enfunciondelodispuestoenelarticulo 25.2 de laLey de Bases del Régimen Local, los Municipios ejercen com-
petencias en materia de proteccion del medio ambiente, reguldandose en la normativa sectorial sobre dicha
materia el régimen competencial que corresponde a las entidades locales en relacion con el medio ambiente.



Por otrolado, lalegislacién en materia educativa, dice que los Municipios deberan intervenir en los procesos
de participacién en la programacién de la ensefianza, por lo que la Administracién Local ejerce igualmente
competencias sobre educacion.

En virtud de los principios establecidos en la reciente Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestion Integrada de la
Calidad Ambiental, en cuyo articulo 3 apartado d) establece el principio de promocion de la educacion
ambiental, que tiene por objeto la difusion en la sociedad de conocimientos, informacién, actitudes, valores,
comportamientos y habilidades encaminadas a la proteccién del medio ambiente, todas las Administraciones
Publicas, incluidalégicamente lalocal, deben colaborary participar en el cumplimiento de los objetivos que
se marca esta ley a nivel de principio.

De este modo, el articulo 13 de la mencionada Ley, establece como objetivos conseguir que la educacién
ambiental llegue a toda la sociedad, a través de iniciativas que propicien un sistema de valores sociales y
culturales acordes con la sostenibilidad ambiental y la proteccion de los recursos naturales. Por tanto todos
los Municipios de la provincia deben cooperar y colaborar en la proteccion del medio ambiente, de la cual,
la educacién ambiental es un claro exponente, establecido como principio en la mencionada ley andaluza.

De conformidad conlo referido anteriormente, la Diputacién de Cadiz, ademas de ejercer sus competencias
enrelacién con la proteccion del medio ambiente provincial, y la consecucién de los objetivos marcados por
la Ley de Gestidn Integrada de la Calidad Ambiental, en los que deben participar todas las Administraciones
Publicas, fomenta y administra los intereses de la provincia, ademas de las funciones de cooperacion en el
fomento del desarrollo social y la prestacion de servicios de caracter supramunicipal, garantizando con ello
la prestacion de los servicios que en materia educativay medioambiental le estan reconocidas a los Munici-
pios.

El Programa de Educacién Ambiental organizado desde los Servicios de Medio Ambiente de la Diputacién,
se destinaala poblacion escolar perteneciente a centros educativos provinciales, contemplando un amplio
programa de actividades dirigidas al conocimiento del medio de dicha poblacién, complementando de esta
forma su formacién en materia ambiental y dando cumplimiento a las exigencias legales que actualmente
se encuentran vigentes. En general, las Diputaciones Provinciales ostentan competencias de coordinacion
de los servicios municipales, para garantizar la prestacién integral y adecuada en la totalidad del territorio
provincial de los servicios de competencia municipal.




5.5 Un marco estratégico para la Educacion Ambiental Local

Como marco estratégico para la Educacién Ambiental debemos considerar aquellos documentos internacionales,
nacionales y autonémicos que marcan los ejes de actuacion, los principios reguladores, los objetivos y ca-
racteristicas esenciales... que deben tener las actuaciones de Educacion Ambiental.

En este sentido, comoyaindicamos enlosapartados 3.1y 4.1, el documento basico a nivel internacional que
describe lameta, la definicion, los objetivos y los principios basicos que deben tenerlos programas de
Educacion Ambiental es el informe final del Seminario Internacional de Educacién Ambiental celebrado en
Belgrado en 1975, denominado Carta de Belgrado: un marco general para la Educacion Ambiental.

A nivel nacional, el documento que define la estrategia espaiola en materia de Educacion Ambiental es el
Libro Blanco de la Educacién Ambiental. Este documento, promovido porla Comisién Tematica de Educacion
Ambiental de la Conferencia Sectorial de Medio Ambiente, ofrece una herramienta de trabajo que muestra
los avances y los acuerdos logrados en Educacién Ambiental y propone una serie de recomendaciones,
acciones e iniciativas para facilitar a las diferentes administraciones, organizaciones no gubernamentales,
empresas y medios de comunicacion la elaboracién de sus propias estrategias, planes y programas de
actuacion.

En el apartado 4.1.4.1 de esta guia se recoge un breve analisis del Libro Blanco, cuyo documento completo
se puede descargar de: www.oei.es/salactsi/blanco.pdf

Por ultimo, a nivel autonémico, nuestro referente es la Estrategia Andaluza de Educacién Ambiental (EAdEA).
Esta surge de las recomendaciones del Libro Blanco y esta promovida por la Consejeria de Medio Ambiente,
con la colaboracion de la Consejeria de Educacion, de la Junta de Andalucia.

La EAdEA se elabor6 siguiendo un proceso participativo de consulta a los agentes claves del desarrollo de la
Educacién Ambiental en Andalucia con el objetivo de diagnosticar la situacion de ésta en nuestra Comunidad
Auténoma. Este andlisis permitié redactar una bateria de recomendaciones de actuacioén para cada uno de
estos agentes clave.

PerolaEAJEA se plantea un proceso continuoy abierto de debate, andlisis y reflexion colectiva con el objetivo
fundamental de promover la educacién y la participacion en la conservacion de los recursos naturalesy en

la mejora de la calidad ambiental y la calidad de vida en Andalucia.

Enelapartado4.1.4.2 de esta Guia se analiza el contenido de la EAdEA, cuyo sitio en Internet es: www.eadea.org




5.6 Diccionario de Educacion Ambiental

Agenda Local 21: plan de accién ambiental a escala preferentemente local. Deberia ser elaborado con la
participacion de los diversos agentes de la comunidad de forma participativa.

Agentes de la comunidad: principales agrupamientos sociales en los que podemos clasificar, por su fun-
cionalidad o naturaleza, al conjunto de la sociedad: ciudadania no organizada (ciudadanos/as); ciudadania
organizada (tejido asociativo); agentes econdmicos (empresariado, sindicatos...); agentes institucionales
(administraciones publicas y sus agencias); medios de comunicacion de masas y agentes del sistema cienti-
fico-tecnoldgico (universidades, entidades de investigacion, etc.).

Agentes clave (grupos de interés, stakeholders): agentes de la comunidad directa y especialmente
vinculados con determinados temas o problemas socioambientales.

Alianzas cooperativas - trabajo en red: sistemas de coordinacién, comunicacién y trabajo cooperativo
entre personas e organizaciones (publicas o privadas), que faciliten el intercambio de informacion, experiencias,
recursos... y el desarrollo conjunto de acciones ante los problemas socioambientales.

Coherenciaambiental: en un individuo, entidad o institucién, correspondencia légica entre el discurso con-
servacionistay los actos o acciones que lleva a cabo.

Comunicacién ambiental: es un proceso de interaccion social que debe ayudar a entender los problemas
ambientales clave, posibilitando también una respuesta ciudadana constructiva.

Crisis ambiental: conjunto de problemas ambientales y sociales, a todas las escalas, que han conseguido
amenazar el disfrute de una vida digna para las poblaciones humanas desde las tltimas décadas y hacia el
futuro a largo plazo.

Crisis global de humanidad: crisis de los valores sociales y econdmicos sobre los que se asientan las sociedades
econdmicamente ricas que nos ha llevado a la sobreexplotacion de otras sociedades y de los recursos naturales
propios y ajenos, haciendo peligrar los equilibrios sociales, econdmicos y naturales en La Tierra. Una de sus
manifestaciones es la llamada crisis ambiental.

Desarrollo sostenible: hipotesis de modelo de desarrollo econédmico que deberia ser capaz de satisfacer
las necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades.




Ecoauditoria: proceso de evaluacion del sistema de gestion ambiental de una institucién o centro, encaminado
arealizar un diagnostico de la situacion actual en lo que se refiere a emision de contaminantes, produccion
de residuos, consumo de materias primas, energia, agua, etc. con el fin de minimizar los impactos sobre el
medio ambiente. Disefiado en su origen para empresas, se aplica aqui a las instituciones educativas que
utilizan esta estrategia de diagnéstico como herramienta didactica.

Educacion Ambiental: La Educacion Ambiental pretende lograr que la poblacién mundial tenga conciencia
del Medio Ambientey se interese por él y por sus problemas conexos y que cuente con los conoci—mientos,
aptitudes, actitudes, motivacion y deseo necesarios para trabajar individual y colectivamente en la busqueda
de soluciones alos problemas actuales y para prevenir los que pudieran aparecer en lo sucesivo.

Equipamiento de Educacion Ambiental: conjunto de instalaciones dotadas de infraestructuras, equipo
humano y recursos materiales suficientes para el desarrollo de actividades y programas de Educacién Am-
biental.

Gestion ambiental: conjunto de estrategias e instrumentos (politicos, legislativos, financieros, técnicos y
tecnoldgicos, etc.) dirigidos a la consecucién de determinados objetivos re feridos al uso de los recursos
naturales, residuos, atmosfera, agua, energia, etc.

Huella ecoldgica: es un indicador de la superficie de planeta (indirectamente de la cantidad de recursos
naturales y sociales) que demanda para satisfacer su estilo de vida un habitante del planeta que vive en un
determinado lugar.La huella ecolégica es brutalmente distinta entre los habitantes de los paises econdmicamente
desarrollados y los no desarrollados, e incluso dentro de cada uno de ellos segun el poder adquisitivo (en
menor medida otras variables sociogréficas).

Informe Brundtland: informe final de la Comision Mundial del Medio Ambientey el Desarrollo 1987, deno-
minado oficialmente Nuestro Futuro Comun, resultado del trabajo llevado a cabo bajo la presidencia de la
primera ministra noruega Brundtland. Se trata de un documento consensuado que presenta un diagndstico
de los problemas actuales y propugna el concepto de desarrollo sostenible.

Interpretacion del patrimonio: arte de revelar in situ el significado del legado natural, cultural o histérico,
al publico que visita esos lugares en su tiempo de ocio.

Medio ambiente: El conjunto de componentes fisicos, quimicos, bioldgicos y sociales capa—ces de causar
efectos directos o indirectos, en un plazo corto o largo, sobre los seres vivos y las actividades humanas.

Mochila ecolégica: masa total (kg) de recursos naturales que se necesita y por tanto se consume para producir



un bien o servicio. La mochila ecolégica es un claro indicador del abuso que ejercen sobre las comunidades
humanasy sus recursos naturales las sociedades econémicamente desarrolladas.

Problema socioambiental:“situacion”que afecta negativamente a la calidad de vida humana, directa o in-
directamente, a corto o largo plazo, de manera temporal o irreversible... que se manifiesta a través de algin
tipo de conflicto (econémico, social y/o natural) en el entorno préximo o lejano. .. Y que concluye definitivamente
con un perjuicio para la comunidad social que habita o usa (o habitara o usard) un territorio.

Programa 21: Guia para la accion, surgida de la Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro en julio de
1992y organizada por las Naciones Unidas.

Retroalimentacién: utilizar los resultados de un proceso de evaluacidn con el objeto de corregir o mejorar
un determinado plan, programa, proyecto o actividad. Sirve de puente entre los distintos ciclos de vida de
un proceso o proyecto de Educacién Ambiental (continuidad del proyecto).

Sostenibilidad: horizonte al que se dirigen las acciones incluidas dentro del desarrollo sostenible.

Tejido asociativo: conjunto de colectivos, asociaciones y entidades sociales, y estructuras de coordinacion
creadas entre ellas, que representan las inquietudes y motivaciones de la sociedad civil en un espacio y/o
momento dado.

Voluntariado ambiental: movimiento de solidaridad hacia el medio natural y/o rural, constituido por
personas que, de forma libre y voluntaria, desarrollan su labor dentro de una organizacion planificada. Las
acciones de este movimiento se dirigen habitualmente a la resolucion de problemas locales, tales como
vigilancia, informacién, limpieza y adecuacion de zonas, etc., con un claro sesgo hacia el trabajo en zonas
naturales y/o rurales.




Pequeno muestrario de buenas
practicas en Educacion Ambiental

Este epigrafe no aspira mds que a presentar una pequefia muestra de proyectos que nos han parecido reco-
mendables por seren simismos buenas practicas o destacar en ellos algunas de las buenas practicas que re-
comendamos en nuestra Guia.

En el epigrafe 3.2 El marco de la Educacion Ambiental en nuestros municipios: buenas practicas para mejores
municipios, presentdbamos los criterios y factores que nos permiten determinar cudndo una accién de
educacién ambiental puede considerarse una buena practica. A lo largo de los epigrafes 3.3 Problemas so-
cioambientalesy 3.4 Disefio de proyectos de Educaciéon Ambiental Local hemosido presentando ejemplos
deello. Ahorarecogemos aquia modo de sumario dichos proyectosy practicas, que a buen seguro constituyen
un recurso mas a su disposicion.

Para elaborar estainformacion, hemos analizado 45 proyectos, la mayor parte del dambito local y en su mayoria
delaprovinciade Cadiz, para obtener unaimagen cercanaalarealidad contextual que puede vivir quien use
esta Guia. Pero igualmente nos ha parecido necesario examinar proyectos de otra escala geograficay de
fuera dela provincia, pues creemos que no hay nada mejor para alimentarse de formaintegraday saludable
que beber de distintas fuentes, experiencias y diversidades.

Las entidades promotoras de dichos proyectos han sido mayoritariamente administraciones locales y orga-
nizaciones no gubernamentales de ambito local o provincial.

Hemos analizado proyectos de las cuatro grandes familias que recogen el Libro Blanco de la Educacién
Ambiental en Espafay la Estrategia Andaluza de Educacién Ambiental:

a) Informaciéon/comunicacion.

b) Formacién/capacitacion.

¢) Participacion.

d) Investigacién/evaluacion.

Y hemos analizado en qué etapas del disefio o ejecucion del proyecto encontrdbamos buenas practicas:



0) Identificaciéon y andlisis de problemas.
1) Diagnéstico.

2) Agentes clave.

3) Formulacién de objetivos.

4) Planificacion de acciones.

5) Recursos.

6) Ejecucion.

7) Evaluacién y seguimiento.

8) Continuidad y propuestas de futuro.

El epigrafe 6.1 recoge unatabla de sintesis sobre los aspectos destacados de cada proyectoy le remitimos al
epigrafe 6.2 para leer mas sobre cada proyecto y encontrar los datos de contacto.

Los casos aqui presentados han sido usados como ejemplos a lo largo de los epigrafes 3.3 Problemas so-
cioambientalesy 3.4. Disefio de proyectos de EAL.




6.1 Sumario de buenas practicas en Educacion Ambiental

Cuadro 6.1 Sumario de buenas practicas en Educacion Ambiental (parte 1)

Etapa en la que destaca el proyecto

Proyectoslocalesenla Tipo*y (XX: muy relevante; X: relevante)
provincia de Cadiz valoracion o
1 Hombres e Igualdad, La Espiral B X XX X X
2Taré, Colectivo Mnemocine A X [ XX]| X X XX
3 Pagina web sobre el rio
Guadalete, Ayto. Arcos de laFra., GD XX X X

IES Guadalpena

4 Conduce bien el aguay puntos

itinerantes de informacion A X
ambiental, Ayto. Rota
5 Unidad didactica cetaceos, AB XX| X XX
CIRCE
6 Medio Ambientes es todo, AGA- AB X | X xX| X | X
DEN - Jimena
7 Un medio ambiente saludable B X | x X
paratodosy todas, ANDAD
8 Curso Reforestacién Participa- B X X
tiva, Ayto. Estella del Marqués
9 La sal de lavida, UCA-Solidaria B,D XX X X | xx
]O Didlogos para que germlngn C X XX x| x
ideas nuevas, Ayto. Nueva Jarilla
11 ;De qué color ves el Guada-
lete? Ayto.de SanIsidroy Ayto.de| C X XX X[ X] X
ElTorno
12 Empantanados con Bornos,

C X X

Ayto.de Bornos




Comentarios

Vision holistica: medio ambiente e identidad de género masculina

El cine como Instrumento participativo, de andlisis y de cohesion

Vinculado al curriculo escolar, liderazgo territorial, participativo

Stands medioambientales en todas las acciones del ayuntamiento

Dentro de Plan Estratégico de Educacion Ambiental de la entidad

Visién holistica del medio ambiente: temas diversos y vinculados con problemas reales.
Centro de recursos

Se parte de problemas sociales y se recurre ala EA comoinstrumento de trabajo social
(educacién social)

Abierto alaincorporaciéon de nuevas personas durante la celebracién del curso; combina
formaciény actuaciones en el medio

Proceso deinvestigacidon-accion pedagdgica, intergeneracional, con distintos agentes
implicados, con vision de futuro

Se analizan participativamente los problemas locales y se proponen lineas de accion
para su solucion a futuro

Proceso participativo de largo recorrido con distintos publicos y ligado a problemas
reales, ligandololocal alo comarcal

Elaboracion de propuestas generales para un Plan de Uso Publico de un espacio natural
protegido; evaluacién participativa

*Tipo de proyecto / valoracién:
A:informacién/comunicacion; B: formacién/capacitacion; C: participacion; D: investigaciéon/evaluacion
Fuente: elaboracién propia




Cuadro 6.1 Sumario de buenas practicas en Educacion Ambiental (parte 2)

Etapa en la que destaca el proyecto

Proyectoslocalesenla Tipo*y (XX: muy relevante; X: relevante)
provincia de Cadiz valoracion
13 Eco-condicionalidad, UPA B X X
14 Estudios sobre Ordenanzas D X X
Municipales, FACUA - Cadiz
15 Centro de Educacion Ambien- AB X XX X

tal, Ayto. de Granada
16 ;Vivimos mejor que antes?, El e xx | X | X XX
Enjambre sin reina

17 Parque de Miraflores, Comité

Parque de Miraflores y Ayto. de C XX XX | XX X X | X X
Sevilla
18 El parlamento de los jovenes, C X x| X! x XX X

Diputacién de Sevilla

19 Estrategia Andaluza de EA,
Consejeria de Medio Ambiente GD X | XX XX | X X X
(Junta de Andalucia)

20 Ecobarémetro de Andalucia,
Consejeria de Medio Ambiente D XX | XX X
(Junta de Andalucia)

21 Mayores por el medio am-
biente, Consejeria de Medio Am- GD X XX XX X X
biente (Junta de Andalucia)

22 Guia de consumo responsable
y solidario, Colectivo ConSuma A,C XX
responsabilidad (Madrid)

23 Huella ecolégica, The Center
for Sustainable Economy

A.D X XX X




Comentarios

Ligado a una situacion-problema real: la Politica Agraria Comun

Vision provincial, ligando gestién con educacién ambiental

Cercaniay apertura a la sociedad (distintos publicos); apoyo y promocién de politi-
cas proambientales

Parten de problemas reales en un proceso participativo estructural ligado al barrio,
con vision global

Iniciativa popular para resolver problemas socioambientales concretos y con orien-
tacién de futuro a largo plazo

Llevar la participacion juvenil a la formulacion de politicas

Ejemplo de proceso participativo politico orientado a la accién para el disefio de una
estrategia de educacién ambiental autonémica

Ejemplo de investigacion socioambiental de largo recorrido y alcance

Apertura del diagnéstico y disefio del proyecto de educacién ambiental a distintos
agentes locales y autondmicos; con intencion de recorrido a largo plazo

Elaboracién participativa de la guia; el tema del consumo como ambito de accion
concreta, real y con impacto directo en el medio ambiente

Permite un autoanalisis aproximado de la demanda de recursos del planeta util para
fijar objetivos de educaciéon ambiental

*Tipo de proyecto/ valoracién:
A:informacién/comunicacion; B: formacidn/capacitacion; C: participacién; D: investigacion/evaluacién
Fuente: elaboracién propia




—

6.2 Directorio de buenas practicas en Educacion Ambiental

Buena practica 1. Programa de Hombres e Igualdad.

Asociacion socio-cultural la Espiral (Conil, Cadiz).

www.redasociativa.org/laespiral/index.php

El Programa de Hombres e Igualdad nace desde el profundo conocimiento de la realidad social y cultural del
entorno de actuacién de la Asociacion socio-cultural la Espiral. Se basa en una vision holistica de la realidad,
lo queincorpora una perspectiva de género (desde lamasculinidad) a la construccion del concepto de medio
ambiente local. La vision de la realidad se construye de forma compartida con los agentes locales, con los
que se cuenta para tomar parte del proceso educativo que se desarrolla. Es muy destacable que incorporan
asusactuaciones a todo tipo de agentes de la comunidad, quienes no sélo son destinatarios sino participes
del desarrollo de las actuaciones.

Buena practica 2. Audiovisual Taré.

Colectivo Mnemocine.
www.mnemocine.org/web_mostrarContenido_mnemocine.php?id_contenido=3

El cine documental como herramienta de analisis participativo de la realidad, con miras amplias, dando su
justolugaralosocial al construir la vision de la realidad local, que en este caso claramente tiene vinculos con
lo global (migraciones humanas). Dirigido a jovenes de ambas orillas del Estrecho.

Buena practica 3. Pagina web sobre el rio Guadalete.

Ayuntamiento de Arcos de la Frontera (Cadiz) e Instituto de Educacién Secundaria Obligatoria
Guadalpeiia (Arcos de la Frontera, Cadiz).

www.arcosdelafrontera.es

El proyecto ha supuesto la oportunidad de aprovechar el curriculo escolar para llevar a cabo actuaciones
concretasy directas de andlisis del patrimonio hidraulicolocal, y publicarlas de forma participativa en un sitio
web especifico. Para ello han sido fundamentales las relaciones entre el centro educativo y el ayuntamiento,
que ha permitido el trabajo conjunto entre ambas entidades con un publico joven amplio. La propuesta
superd las expectativasiniciales y haanimado alas entidades promotoras a buscar la continuidad del proyecto
en el futuro.

Buena practica 4. Conduce bien el agua.

Ayuntamiento de Rota, Fundacion Municipal de Agricultura y Medio Ambiente (Rota, Cadiz).
www.aytorota.es

El proyecto Conduce bien el agua ha supuesto la oportunidad de trabajar a pie de calle sobre un tema
estratégico para el sur de Espaia: el consumo de recursos hidricos. La politica de sensibilizacion ambiental
delayuntamiento ha supuesto que en muchos de los eventos publicos que organiza, de cualquierindole, se




coloquen puntos de informacion en relacién con los temas ambientales mas preocupantes para el municipio,
ambientalizando en cierta forma tales eventos.

Buena practica 5. Plan Estratégico de Educacién Ambiental de CIRCE.

CIRCE, Conservacion, Informacion y Estudio de Cetaceos (Algeciras, Cadiz).

www.circe.biz

La entidad cuenta con un Plan Estratégico de Educacion Ambiental del que se derivan lineas de trabajo
definidas y acciones concretas, como la elaboracién de un Manual didactico para educadores ambientales
especialistas en cetdceos del litoral del Campo de Gibraltar. La planificacion estratégica permite a la entidad
centrar sus esfuerzos y recursos en las necesidades detectadas, lograndose asi coherencia entre éstas y las
acciones educativas que se desarrollan.

Buena practica 6.La CasaVerdeylas Jornadas Integrales de Medio Ambiente: incidencia enlasociedad
de las actividades humanas. Medio Ambiente es todo.

AGADEN-Jimena de La Frontera (Jimena de la Frontera, Cadiz).

www.agaden.com

Estas jornadas se celebran anualmente y suponen un instrumento de investigacion y reflexién sobe las
incidencias eny del medio ambiente humano en el resto del sistema medioambiental. Ponen el acento pues
en un aspecto descuidado del tratamiento del medio ambiente, pero clave para entender y transformar la
sociedad: analicemos a la propia sociedad. Ademas, AGADEN-Jimena cuenta con un recurso para la dinamizacion
socioambiental del Campo de Gibraltar, su“Casa Verde”, unas instalaciones abiertas al publico de la comarca
que aspira a ser una“cocina”de ideas y reflexiones para el cambio social.

Buena practica 7. Un medio ambiente saludable para todos y todas.

Asociacion ANDAD, Madres unidas contra las drogodependencias.
www.unad.org/quienes_somos/socios/fichas/andad/index.html

El programa Un medio ambiente saludable para todos y todas aprovecha las tematicas ambientales para
trabajar la salud individual y grupal con jévenes de zonas con evidentes problemas muy localizados de dro-
godependencia, inseguridad emocional, desmembramiento social, desempleo. .. Los espacios de cohesion
grupal, autoconocimiento y trabajo actitudinal hacia el medio ambiente son vistos como una herramienta
util para contrarrestar los efectos de los problemas socioambientales que les afectan, y en alguin caso ir mas
alla hasta la raiz de tales problemas.

Buena practica 8. Curso de reforestacion participativa.

Ayuntamiento de Estella del Marqués (Estella del Marqués, Jerez, Cadiz).
www.estelladelmarques.es

El curso de reforestacion participativa ha supuesto la oportunidad para un grupo de personas de distintas




edades de adquirir conocimientos técnicos y al mismo tiempo intervenir en la reforestacion de espacios
forestales degradados. Destacan en él la visitaa zonasincendiadas y reforestadas a través de otrasiniciativas,
paracomprobar el valoryla utilidad de las reforestaciones llevadas a cabo por la ciudadania de forma voluntaria,
y el empleo de las salidas de campo como espacios para abrir el curso a mas personas de las ya inscritas,
tratando de incrementar el nimero de participantes.

Buena practica 9. La Sal de laVida.

Asociacion para el voluntariado y la cooperacién UCA-Solidaria.

voluntariado.ambiental@uca.es

Se trata de un proyecto de investigacién — accién en el que un grupo de personas mayores realizan ellas
mismas una actividad de educacién ambiental con grupos escolares de la Bahia de Cadiz. Comenzé con un
curso sobre salinas mareales de la Bahia. A partir de ahi arranca un proceso de investigacion que les llevé a
entrevistarse con salineros, visitar salinas, investigar en distintas fuentes. .. para disefar y ejecutar su propio
proyecto educativo. Asi, han disefiado una propuesta didactica que han elaborado a partir del trabajo real
condistintos grupos de escolares de municipios de la Bahia, y que ha supuesto la realizacion de charlas-taller
y visitas guiadas, todo ello dinamizado por el propio grupo de personas mayores. La continuidad futura se
enriguece con sus propuestas de abrir el proyecto a nuevos publicos e implicar a nuevas personas mayores
con distintas funciones: dinamizadoras, informadoras y “destinatarias”

Buena practica 10. Sembrando futuro. Didlogos para que germinen ideas nuevas.

Ayuntamiento de Nueva Jarilla (Nueva Jarilla, Jerez, Cadiz).

www.nuevajarilla.es

Alolargo de varios meses la poblacion local adulta (principalmente) elaboré su propio diagndstico del estado
socioambiental de la localidad, a través de talleres participativos, entrevistas y reuniones. A partir de ahi,
siguiendo este proceso puramente participativo, se aportaron los elementos necesarios para disefar un Plan
de Accion Socioambiental para la localidad que, como documento estratégico, orientara las principales
acciones que el Ayuntamiento debe liderar para el desarrollo del pueblo en los proximos afos: vivienda,
educacién ambiental, infraestructuras, empleo, zonas verdes. ..

Buena practica 11. ;De qué color ves el Guadalete?

Ayuntamientos de San Isidro del Guadalete y de El Torno (Jerez, Cadiz).
www.sanisidrodelguadalete.es

www.aytoeltorno.es

Proyecto con aspiraciones de largo recorrido con el que se pretende la recuperacién social y natural del Rio
Guadalete a su paso por las pedanias de Jerez de La Frontera, impulsado por el Ayuntamiento de San Isidro
del Guadalete. A través de un proceso participativo, dirigido a publicos de distintas edades (con una vision
intergeneracional e intercultural), se desarrolla un proceso de investigacién y descubrimiento sobre el pasado



y el presente del rio y las pedanias, para formular propuestas de futuro a corto y largo plazo. El proyecto
comenzé en Sanlsidro, y a él ya se ha sumado ElTorno, tratando de construir asi una vision que supere lo me-
ramente local y conecte esto con escalas mayores (en algunos temas hasta la global).

Buena practica 12. Empantanados con Bornos.

Ayuntamientos de Bornos (Bornos, Cadiz).

www.bornos.es

Un area de las riberas del pantano de Bornos (rio Guadalete) esta calificada como Reserva Natural (espacio
natural protegido), siendo usado por la poblacién local y foranea de las provincias de Cadiz y Sevilla como
espaciodeocio en lanaturaleza (pesca, paseos, pasar el dia...). Este uso degenera en el abandono de basuras
domésticas en gran cantidad, alo que se une que el espacio carece de un servicio recogida de las mismas. El
estado en que se muestran estas riberas demuestra que su uso, ademas, abarca el vertedero incontrolado
de chatarras y escombros. Se plante6 una limpieza participativa de las orillas con mayor uso publicoy se
aprovechd para, mediante un sencillo proceso participativo, elaborar las lineas maestras de un plan de uso
publico para el espacio, del que carece dada su proteccion juridica ambiental.

Buena practica 13. La condicionalidad como instrumento para la sostenibilidad del medio agrario.
Unidn de Pequerios Agricultores y Ganaderos - Cadiz.

www.upa.es

El proyecto responde a una necesidad real y concreta, resultante de la aplicacion de las nuevas medidas de
la Politica Agraria Comunitaria en la provincia de Cadiz. Se trata de informar y capacitar a los/as productores/as
paraincorporar la conocida como“eco-condicionalidad”o ambientalizacién de los procesos agroganaderos
en la Unién Europea, lo que supone serios esfuerzos de adaptacion a un nuevo contexto politico y norma-
tivo.

Buena practica 14. Estudio comparativo de las ordenanzas municipales de medio ambiente de Cadiz.
Federaciéon Andaluza de Consumidores y Usuarios - Cadiz (FACUA-Cadiz).

www.facua.org

FACUA hallevado a cabo estudio comparativo de las ordenanzas municipales de medio ambiente con la co-
laboracién de los ayuntamientos de la provincia. El estudio se orienta a potenciar la participacion ciudadana
en la prevenciényresolucién de los problemas ambientales, capacitando para la toma de decisiones, el com-
promisoy la accion individual y colectiva.

Buena practica 15. Centro de Educacién Ambiental de Granada

Ayuntamiento de Granada

www.ceagranada.org

El Centro de Educacion Ambiental del barrio del Albaizyin (Granada) se ofrece como una herramienta para




—_—

la dinamizacién socioambiental, tanto por sus propias instalaciones y recursos, como por ser un agente con
vocacion de apoyar y promover iniciativas proambientales en el municipio.

Buena practica 16. ;Vivimos mejor que antes?

Asociacion de Educadores Ambientales El enjambre sin Reina (Sevilla).

elenjambre@gmail.com

El proyecto ;Vivimos mejor que antes? investiga y analiza temas de interés relacionadas con la ciudad: recursos,
movilidad, medios de comunicacion, uso de espacios, mujeres, etc. mediante una propuesta de reflexion
sobre las ventajas e inconvenientes que conlleva vivir en una ciudad como Sevilla. El proyecto estd abierto a
colectivos o personas individuales que quieran investigar qué es y qué ocurre en el barrio, reflexionar sobre
su historia, transporte, recursos, publicidad, consumo, tiempo, distribucién del espacio... Acciones desde
las que recuperar la ciudad para sus habitantes.

Buena practica 17. Parque de Miraflores, una iniciativa popular.

Comité pro-Parque de Miraflores, Ayuntamiento de Sevilla (Sevilla).
http://habitat.aq.upm.es/bpes/ceh2/bpes37.html

Al norte de Sevilla, en una zona de barriadas obreras con alto déficit de equipamientos y zonas verdes, la
presion organizada del vecindario alo largo de la década de los afios 80 del pasado siglo supuso, en colaboracion
con el Ayuntamiento, la creacién de un nuevo Parqueyla erradicacién de una enorme escombrera, vertedero
incontroladoy punto de tréfico de drogas. Las caracteristicas de este espacio, los restos histdricos y arqueoldgicos
en él descubiertos -el Parque ocupa la superficie de dos fincas histéricas, la hacienda de Miraflores y la finca
deLa Albarrana- lavocacién educativay cultural del proyecto hacen del Parque de Miraflores una actuacion
cargada de experiencias de gran valor.

Buena practica 18. El parlamento de los jovenes.

Diputacion de Sevilla

www.dipusevilla.es

Se plantea la creacion de una estructura de participacion que permita incorporar la perspectiva juvenil en
las politicas locales mediante la creacion de un érgano de participacion en el que adolescentes y jévenes
puedan poneren comun lavision que tienen de su pueblo o de su ciudad, planteando los problemas que les
afectany propuestas de mejora que ayuden a resolverlos.

Buena practica 19. Estrategia Andaluza de Educacién Ambiental (EAdEA).

Consejeria de Medio Ambiente, Consejeria de Educacién, Junta de Andalucia.

www.eadea.org

En 2001 se inicia el proceso de elaboracién participativa de la Estrategia, que culminé en el lll Congreso de
Educacién Ambiental (2003), cuando se presenté el documento, que quedd incluido en el Plan de Medio
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Ambiente de Andalucia 2004-2010. La EAdEA constituye un proceso continuo'y abierto de debate, analisis
y reflexion colectiva, con el objetivo fundamental de promover la educaciony la participacion en la conservacion
de los recursos naturales y en la mejora de la calidad ambiental y la calidad de vida en Andalucia.

Buena practica 20. Ecobarometro de Andalucia (EBA).

Consejeria de Medio Ambiente, Junta de Andalucia.

www.juntadeandalucia.es/medioambiente

La Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia realiza desde el aiio 2001 el Ecobarémetro de An-
dalucia, conla colaboracién del Instituto de Estudios Sociales de Andalucia (IESA-CSIC). Este programa de in-
vestigacién social tiene como objetivo analizar cémo evolucionan la percepcién, las actitudes y los
comportamientos de los andaluces en materia de medio ambiente, asi como una evaluacién de las politicas
ambientales y del papel jugado por los diferentes actores sociales en Andalucia en relacién a la promocion
de la sostenibilidad y la conservacién de los recursos naturales.

Buena practica 21. Programa de Educacion Ambiental Mayores por el Medio Ambiente.

Consejeria de Medio Ambiente, Junta de Andalucia.

www.juntadeandalucia.es/medioambiente

El programa Mayores por el Medio Ambiente pretende revalorizar el papel de las personas mayores enlare-
equilibracién del estado de degradacion actual y futuro del medio ambiente, a partir de las vivencias y
experiencias Utiles de la poblacién mayor andaluza. El programa ha sido disefiado mediante un proceso par-
ticipativo que ha contado con las aportaciones de entidades de mayores de toda Andalucia. La ejecucion de
las acciones disefiadas ha sido ademds muy bien valorada por el publico participante, subrayando el ambiente
relajado y respetuoso conseguido, que promovia unas condiciones idéneas para la reflexién, la autocritica
y el analisis de corresponsabilidades. Aunque el programa de de alcance autondémico, se basa en acciones
coordinadas que se realizan a nivel provincial y en entornos urbanos principalmente.

Buena practica 22. Guia de consumo responsable y solidario de la Comunidad de Madrid.

Colectivo ConSuma Responsabilidad.

www.consumaresponsabilidad.org

Esta Guia se ha elaborado de manera colaborativa y recoge mas de 400 entidades que operan en el marco
de la economia solidaria y de respeto al medio ambiente en la Comunidad de Madrid (ofrece productos y
servicios de todotipo). Subraya el poderindividual y colectivo del hecho de consumir, la responsabilidad que
suponey la capacidad para reorientar los equilibrios sociales, econémicos y naturales a través del consumo
responsable.




Buena practica 23. Huella ecoldgica.

The Center for Sustainable Economy (Centro para la economia sostenible).
http://www.sustainable-economy.org/
http://www.myfootprint.org/es/about_the_quiz/what_it_measures/

La huella ecolégica es un indicador que estima el impacto negativo que nuestro estilo de consumo y vida
tiene sobre los recursos del planeta, y por tanto, sobre las sociedades que lo habitan. Calcula el drea de terreno
y océano necesarios para sostener su consumo de alimentos, bienes, servicios, alojamientoy energiay asimilar
sus residuos. Es Util para definir objetivos de reducciéon de consumo y minimizacién de impactos negativos.
Con fines didacticos existen sitios web que ofrecen calculos rapidos de la huella ecoldgica, que pueden arrojar
sorprendentes resultados para quienes se la calculan.
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7 Unaguiaviva

Consideramos este documento como un ser vivo que acaba de nacer y va a vivir entre nosotros/as. Con su
llegada aporta informacién, orientacion y oportunidades para la reflexion y el aprendizaje sobre Educacién
Ambiental en el ambito local. Pero también debe nutrirse de la experiencia y vivencias de sus usuarios/as.

7.1 ;Es atil esta guia?

A continuacién ofrecemos un cuestionario con el que esperamos nos ayude a mejorar esta guia para futuras
ediciones y actualizaciones. La informacién que nos suministre serd exclusivamente empleada con el fin de
revisar nuestro trabajo y mejorar nuestro producto. En definitiva, aspiramos a que redunde en su mayor
beneficio propio. Por este motivo el cuestionario no es anénimo (aunque silo desea puede mantener el ano-
nimato): nos interesara poder intercambiar opiniones con usted en base a su experiencia.

El cuestionario puede ser enviado a Servicio de Medio Ambiente.
C/Valenzuela, 3.32 planta. 11071 CADIZ.

Correo electréonico: medioambient@dipucadiz.es

Fax:95621 1511

Antes de opinar sobre la guia, necesitamos que aporte algunos datos para caracterizar su entidad y proyecto.

Datos de identificacion

Municipio:

Poblacion (seguin censo):

Departamento del Ayuntamiento que rellena el cuestionario (promotor del proyecto de EAL):
Persona de contacto:

Teléfono:

Correo electrénico:

Proyecto/s para el/los que se usé la guia:

Ambito de actuacion:

Tipo de proyecto: Informacién/comunicacién; Formacién/capacitacion; Participacion; Investigacién/Evalua-
cién




Duracion:

Publico destinatario:

Agentesimplicados:

Presupuesto global y fuentes de financiacién:

Sobre los contenidos de la guia:

- §Son adecuados a sus necesidades y posibilidades?
- {Han sido faciles de entender?

- {Echa afaltar algun tipo de contenido? ;Cudl?

Sobre el formato de la guia:

- {Es agradable y comoda al uso?

- {Es adecuada la diferenciacién entre guia rdpida, guia de profundizacién y otros recursos?
{Qué es lo que mas le ha gustado de la guia?

{Qué cree que debe mejorar de la guia?

Comentarios abiertos (opine libremente sobre cualquier asunto en relacién con esta guia que crea oportuno
darnos a conocer):

Gracias por su tiempo y sus aportaciones

7.2 Actualizacion y aportaciones

Ademads de darnos su opinién sobre la guia, pretendemos con su colaboracidn seguir generando recursos
utiles para la EAL que iremos alojando en nuestro sitio web (www.dipucadiz.es).

Mantenemos abierto nuestros canales de comunicacion para que nos haga llegar opiniones, documentos,
material, experiencias, sugerencias... y cualquier tipo de aportacion constructiva que suponga una mejora
en nuestro conocimiento y desempefio sobre Educacion Ambiental en el dmbito local.

Através de las siguientes vias esperamos recoger dichas aportaciones, que nos permitirdn ademas actualizar
el presente documento y ampliarloy complementarlo tanto en futuras nuevas ediciones en papel como en
formato electrénico.




Servicio de Medio Ambiente, Diputacion de Cadiz
C/Valenzuela, 3. 32 planta. 11071 CADIZ

Correo electrénico: medioambient@dipucadiz.es
Fax:956211511
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Galeria deimagenes

Formacién e investiga-
cién de profesionales en
grupos heterogéneos e
interdisciplinares.

Ensayos de planificacion
y desarrollo de ideas.




Actividades ludicasy
concienciadoras en es-
pacios publicos.

Teatralizacionesy esce-
nificaciones de proble-
mas en clave ludicay
festiva.




Conocimiento de ele-
mentos naturalesy de
ambitos profesionales
relacionados con el
medio natural.

Contactos fisicos con la
naturaleza como via de
acercamiento afectivo.




Conexidn afectivay cog-
nitiva con espacios urba-
nos sometidos a
problemas.

Los primeros acerca-
mientos al medio: laim-
portancia de los sentidos
y las emociones.




Desarrollar equipamien-
tosy recursos diversos
paraampliar oportuni-
dades de aprendizaje.

El paisaje local, de lo na-
tural ala agresién, un
campo de trabajo de
graninterés.
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PUNTO MMPIQ

Recuperar, reciclar, redu-
cir, reutilizar, revisar con-
ductas.

Convertir en lugares de
conocimientoy reflexion
el mayor nimero de he-
chos, espacios y proce-
S0S.




Reivindicar, actuar, inter-
venir, objetivos irrenun-
ciables de la educacién
ambiental.

Conocer la biodiversidad
y el papel de los territo-
rios en su manteni-
miento.




Los problemas urbanos
en el centro de las accio-
nes educativas.

Recuperar patrimonio
cultural ligado a nuestras
funciones basicas. Hacia
la sostenibilidad local
desde pequenos.




Exponer, argumentar,
debatir, contrastar, re-
plantear, consensuar...,
antes de concluir.

Compartir experiencias y
aprendizajes para actuar
de forma conjunta.




Un taller de calle: una
pieza en un programa,
un medio, noun fin.

Mejorar los espacios pu-
blicos.




Conocer el patrimonio
natural para responsabi-
lizar en su defensay pro-
teccion.

Salidas, itinerarios, sen-
deros...,deloludicoala
investigacion dirigida a
la solucion de proble-
mas.




El patrimonio local es un
valor demasiadas veces
olvidado.
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